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Introduccion

Durante el curso 23-24 EduCaixa ha impulsado diversas acciones para
ayudar a los centros educativos a abordar el uso de la inteligencia
artificial en las aulas de una manera informada, rigurosa, seguray
ética. Una de ellas es la que nos ocupa en estas paginas: el impulsoy
acompainamiento a cuatro centros educativos para que desarrollen sus
protocolos sobre IA en la educacion.

Este documento refleja el proceso de formacién, reflexion y trabajo seguido por estos cuatro
centros a lo largo del itinerario disefiado por EduCaixa en colaboracién con reconocidos
investigadores e investigadoras sobre IA, usos educativos de la IA y liderazgo educativo (esencial
para cualquier cambio).

También se muestran los resultados de dicho proceso: las claves del plan estratégico sobre IA que
cada centro ha definido con sus objetivos a alcanzar y las acciones a desarrollar.

A modo de anticipo, citamos aqui una de las frases que mas han repetido los docentes en las sesiones
de trabajo a lo largo del curso: “La inteligencia artificial no es tan inteligente ni tan artificial como
nos han hecho creer”.

La IA, ademas de una tecnologia de aprendizaje automatico mediada por humanos, es un constructo
social y comercial con un aura mistica que la escuela puede y debe desmontar, segin han coincidido
los participantes este proceso.

~J 0

La otra premisa presente en todo momento ha sido: “Pensemos antes el ‘para qué’.

Con eso, ya podemos empezar.
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“Necesitamos un contrato
social con la tecnologia que
otorgue el gobierno a las

comunidades’.

CARLES SIERRA

Director del Instituto de Investigacion en
Inteligencia Artificial del CSIC y coordinador
de Alhub.CSIC.
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Capitulo 1
Un protocolo de centro

Los sistemas computacionales de representacion
de conocimiento y razonamiento, de toma de
decisiones, de aprendizaje automatico, de visiéon
por ordenador, etc, que llamamos “Inteligencia
Artificial”, forman parte esencial de nuestra
sociedad.

Que los centros educativos deben actuar de
acuerdo a esta realidad es innegable, pero
emergen multitud de preguntas sobre cémo
hacerlo, por qué, y para qué; entre ellas, una
fundamental: ;hasta qué punto debe adoptar la
escuela determinados desarrollos tecnolégicos,
cuando debe hacerlo, cuanto debe regularlo y
en qué medida puede contribuir a él?

Cuando las comunidades educativas se
enfrentan a estas cuestiones, aparecen muchas
otras; a veces en forma de dilema, relacionadas
con aspectos sociales, culturales y pedagdgicos,
con el propésito de la escuela y el rol docente,
asi como con derechos fundamentales y
principios éticos.

Dejando a un lado la necesidad y la expectativa
de regulacién especifica por parte de la
Administracién, proponemos aqui que estos
interrogantes sean planteados y debatidos en
los propios centros, ya que puede que no exista
una respuesta general y vélida para todos: cada
centro tiene una composicion, unas condiciones
y un contexto particulares de los cuales
esperamos que nazca un protocolo propio.

Impulsado desde un buen liderazgo educativo,
este marco de respuesta ha de partir del
consenso, como consecuencia de un contrato
social entre los integrantes de la comunidad
educativa, que ha de fijar los objetivos, los
tiempos y las razones del cambio.

e Un protocolo que parte tanto del analisis
critico de la IA como de la realidad del
centro.

e Un documento que concreta normas de
organizacién y funcionamiento de centro
en el uso de herramientas tanto para
docentes como para alumnos.

e Una hoja de ruta para la accién, con
objetivos estratégicos y pasos para
lograrlos.

Equipo Protocolo IA
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“La irrupcion de la IA
es otro componente mas
que impacta en el rol
del profesorado y del
alumnado’.

MARIA CANO

Inspector de Educacién y observador
del proceso.
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Capitulo 2
Participantes en el proceso

& Los centros

T ———

COLEGIO AULA ESCOLA EUROPEA INSTITUCIO IGUALADA
Barcelona Privada Igualada Concertada
(Barcelona)

aGema |

GALGANI

COLEGIO NAZARET OPORTO COLEGIO SANTA GEMA GALGANI

Madrid Concertada Madrid Concertada
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S Representantes de cada centro

JOAN ALEMANY

Profesor de Matematicas
en Bachillerato
y Pensamiento
Computacional en la
ESO.

Responsable del
desarrollo del
Pensamiento

Computacional en todas
las etapas.

LAIA PEMAN

Directora del centro
desde 2020.

Especialista de
Humanidades, Arte y
habilidades emocionales.

ADELA PELAEZ

Profesora de Inglés y
tutora en la ESO.

MONTSE CLARAMUNT

Jefa de estudios de ESO
y Bachillerato.

Profesora de Biologia,
Fisica, Quimicay
Matematicas en

diferentes cursos.

MARIONA VILLANUEVA

Profesora de Filosofia en
Bachillerato, y Lengua y
Literatura en ESO.

EVA JORBA

Profesora de TIC y tutora
en la ESO.

-
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CARMEN NAVARRO

Profesora de Tecnologia
y Proyectos STEAM, y
coordinadora TIC del

centro.

ELENA ALVAREZ

Docente de
Humanidades y
coordinadora de 1° y 2°
de ESO.

MONICA FERRE

Directora del centro
y coordinadora de
Bachillerato.

Profesora de
Matematicas y Ciencias.

YOLANDA CANOVAS

Maestra de Primaria
y responsable del
proyecto de Pensamiento
Computacional del
centro.

DAVID MARIN

Director de Innovacién
del centro y profesor de
Ciencias en Secundaria y
Bachillerato.

OLAIA IBANEZ

Pedagoga, maestra de

Primaria y responsable

de Competencia Digital
del centro.

Formadora de
profesorado en el marco
europeo DigCompEdu.
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UN GRUPO HETEROGENEO

En las sesiones de trabajo de este proceso han participado docentes de perfil muy
diverso: docentes de Primaria, ESO y Bachillerato, profesores de disciplinas cientificas y de
Humanidades, alguna directora, y varios lideres de desarrollo tecnoldgico e innovacion de
los equipos directivos.

En algunos casos, llegaban con una trayectoria de investigacién sobre IA y experimentacién
con aplicaciones de IA: unos con un enfoque mas filoséfico, otros con un enfoque mas
técnico; unos con reservas respecto a su uso, otros queriendo usar mas. En cambio, para
otros, su Unica experiencia con la IA era la que le referian sus alumnos en clase.

En el caso de los docentes de Secundaria, todos estaban preocupados por el uso que

el alumnado hace de la IA generativa y las implicaciones que eso puede tener en su
desarrollo cognitivo y ético. Sin embargo, la urgencia de abordar este asunto, que ya forma
parte de la realidad de los centros, no ha eclipsado la finalidad de abordar la IA en toda su
extension.

La diversidad de miradas, de puntos de partida y de expectativas sobre el proceso

ha favorecido debates abiertos sobre IA y educacién, mas centrados en cuestiones
pedagdgicas que en herramientas concretas. En este sentido, la aproximacién filoséficay
humanistica de algunos de los participantes ha sido clave para enriquecer el debate y el
enfoque critico sobre el uso de esta tecnologia.

A esto también ha contribuido la diversidad de enfoques sobre IA que han proporcionado
los expertos participantes: técnico, ético y legal.

Participantes en el proceso | 12




2 Expertas y expertos colaboradores

)

| ALEJANDRA LOPEZ DE ABERASTURI

Investigadora Predoctoral en Inteligencia Artificial en el Instituto

de Investigacion de Inteligencia Artificial del CSIC. Es graduada en
Fisica por la Universidad de Granada y tiene un master en Inteligencia
Artificial de la Universitat Politécnica de Catalunya y un master en Fisica
y Matematicas de la Universidad de Granada. Sus temas de interés

son el aprendizaje por refuerzo (Reinforcement Learning, RL) y el uso
de modelos de agentes que ayuden a superar retos humanos como la
mejora de la educacioén o la resolucién de dilemas morales.

Alejandra hablé a los centros de cuestiones bdsicas sobre cémo funcionan
los sistemas de inteligencia artificial y de inteligencia artificial generativa
(como ChatGPT); explicé de qué se nutren (los datos y la informacién de
internet), por qué son opacos, la probabilidad de que se equivoquen en
sus resultados y de que ofrezcan resultados sesgados.

“Podemos saber como entra la
informacion y como sale, pero el
camino que sigue esa informacion
es muy dificil de seguir porque en
él intervienen miles de millones de
parametrosy no podemos seguirlos

todos. Por eso decimos que es una caja
negra. Si el sistema aprende con datos
sesgados, muy probablemente las
predicciones que baga con esos datos
estaran sesgadas’’.

ALEJANDRA LOPEZ DE ABERASTURI
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ALBERT SABATER COLL

Profesor de Sociologia Computacional en la Facultad de Ciencias
Econémicas y Empresariales de la Universidad de Girona y Director de la
Cétedra - Observatorio de Etica en Inteligencia Artificial de Catalunya.
Es doctor en Estadistica Social por la Universidad de Manchester y tiene
un master en Demografia por la Universidad Auténoma de Barcelona.
Actualmente es investigador del proyecto internacional Artificial
Intelligence for Assessment (Al FORA) y miembro del equipo lider del
Plan Nacional de Protecciéon de Colectivos Vulnerables en IA, financiado
por el Ministerio de Asuntos Exteriores y Transformacién Digital.

La intervencién de Albert abordé los riesgos éticos que tiene usar los
sistemas de IA sin conocerlos, otorgdndoles unas caracteristicas de
antropomorfismo, inteligencia, agencia y transparencia que realmente
no tienen: interactuamos con las aplicaciones de inteligencia artificial
como si fueran una persona que, ademds, no se equivoca porque le
concedemos inteligencia superior.

“Cuidado con la antropomorfizacion:
dotar a las maquinas de unas
Jacultades bumanas que no tienen.
S7 nosotros proyectamos esa idea a

los jovenes, es muy perverso para su
Juturo!”’.,

ALBERT SABATER COLL
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GREG ROSS

Profesor Asociado en el Instituto de Educacién (IOE) del University
College de Londres (UCL). Profesor del Centro de Liderazgo Educativo
del IOE. Responsable de Programas Internacionales de Liderazgo
Educativo. Es licenciado en Artes por la Universidad de Oxford y doctor
en Educacién por la Facultad de Educaciéon y Sociedad de la UCL.

En este proceso sobre IA, Greg ha dirigido, junto con Nuria Vives, los
talleres y dindmicas relacionados con la gestién del cambio. Los centros
trabajaron sobre el andlisis previo de evidencias, la planificacion de
objetivos a corto, medio y largo plazo, el “para qué” de dichos objetivos y
las acciones que llevar a cabo para alcanzarlos.

“Un cambio es un proceso emocional.
Para afrontarlo, tengo que pensar en
las emociones de las personas. (...) Los
docentes llevan tiempo con una gran

tension de cambios e innovacion. Para
impulsar un cambio, bay que pensar
bien el porqué y saber explicarselo”.

GREG ROSS

/ Participantes en el proceso | 15



DAVINIA HERNANDEZ-LEO

Davinia es catedratica Serra Hinter e ICREA Académia en el
Departamento de Tecnologias de la Informacién y las Comunicaciones
de la Universitat Pompeu Fabra (UPF) en Barcelona. Coordina el grupo
de investigacion TIDE en Tecnologias para la Educacién. Su investigacién
se encuentra en la interseccion de la informatica y las ciencias de la
educacién, en areas como el disefio para el aprendizaje, plataformas
para comunidades de profesorado, el aprendizaje colaborativo asistido
por ordenador (CSCL) y la aplicacién de analiticas de datos y la
inteligencia artificial a la educacién. Es miembro del comité organizador
de la European Conference on Technology-Enhanced Learning y del
comité CSCL de la International Society for Learning Sciences (ISLS).

“Mas alla de los resultados de estudios
existentes, es importante fijarse en los
procesos sobre como se puede orientar
la indagacion bacia vuestras propias

preguntas de investigacion con
analiticas de aprendizaje”.

DAVINIA HERNANDEZ-LEO
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VANINA MARTINEZ

Investigadora titular en el Instituto de Investigacion sobre Inteligencia
Artificial del CSIC, investigadora adjunta del Consejo Nacional de
Investigaciones Cientificas y Técnicas de Argentina (CONICET) y
profesora adjunta de Computacién en la Facultad de Ciencias Exactas y
Naturales de la Universidad de Buenos Aires. Es licenciada en Ciencias
de la Computacién por la Universidad Nacional del Sur, y tiene un
Master y un Doctorado en Ciencia Computacional por la Universidad de

Maryland (EEUU).

Vanina explicé la ley de la UE sobre IA, que no entra en vigor hasta final
de 2026, la legislacién actual que puede afectar a los sistemas de IA y la
aproximacion a la IA desde el campo del Derecho.

“La ley europea babla de probibir

los riesgos inaceptables, pero es muy
complicado saber qué son riesgos
inaceptables porque la IA que tenemos
boy no es la que tendremos dentro

de una semana y las aplicaciones

de boy no son las mismas que las de
maiiana. Asi que el camino que se estd
tomando parece el de fijar a priorvi
ambitos donde pueden darse riesgos
inaceptables”.

VANINA MARTINEZ
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MARIA CANO SANTOS

Inspector de Educacién de la Generalitat de Catalufia y formador
docente en la Universitat Politécnica de Catalunya. Es licenciado en
Fisica y master en Didactica de las Matematicas por la Universidad de
Barcelona. Maria fue invitado por EduCaixa como representante de una
Administracion educativa para escuchar las inquietudes de los centros
relacionadas con legislacién educativa e IA, y también para impartir una
charla sobre cautelas y limitaciones legales de los centros a la hora de
articular acciones con IA.

“Para prevenir posibles conflictos,
seria recomendable regular los
diferentes usos de la IA que van a
bacer los diferentes miembros de la

comunidad educativa: qué permitir
que baga el profesorado y el alumnado,
comoy por qué’’.

MARIA CANO SANTOS
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o Equipo EduCaixa

MARTA GARCIA MATOS

Responsable de programas de
Matematicas, Computacion e IA en
EduCaixa. Es Licenciada en Fisica por
la Universidad Auténoma de Madrid,
doctora en Légica Matematica por la
Universidad de Helsinki y divulgadora
cientifica. Marta ha coordinado el plan
de trabajo con los centros implicados en
el Protocolo de IA, los ha acompafado
en el proceso que ha seguido cada
uno de ellos y ha fomentado el didlogo
entre estos y los expertos y expertas
participantes.

En los ultimos afos ha estado tras las
iniciativas de EduCaixa como la Escuela
de Verano sobre |IA y Educacioén, junto
con el IAHUB del CSIC, y la creacion de
materiales y recursos divulgativos sobre
IA generativa para docentes.

NURIA VIVES FONT

Responsable de programas de desarrollo
profesional docente de EduCaixa, dirige
desde 2019 el Programa de Liderazgo
para el Aprendizaje para docentes y
equipos directivos en colaboracién con
la Facultad de Educacién y Sociedad
del University College de Londres.
Licenciada en Publicidad y Relaciones
Pabicas por la UAB, graduada en
Pedagogia por la UNED y master en
Formacién de Profesorado por la
Universidad Pompeu Fabra, estudia su
doctorado en Educacién y Liderazgo en
el University College de Londres.

En el proceso para crear protocolos
sobre |A, Nuria ha coordinado la
formacién referente a liderazgo y
gestion del cambio que es necesaria
para emprender acciones relacionadas
con |IA en los centros.

Participantes en el proceso | 19



“Al principio parece una
nube muy grande y estd
llena de prejuicios. Ir
desgranando ayuda perder
el miedo, a definir mejor
donde estamos v donde
queremos ir. Abora la
cuestion esta mas abierta

que nunca’’.

LAIA PEMAN

Colegio Aula Escola Europea
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Capitulo 3

El plan de trabajo

El itinerario de trabajo trazado por EduCaixa se ha dividido en tres
fases de trabajo con diferentes finalidades. Las dos primeras han estado
relacionadas con la indagacion y las evidencias (sobre el centro y sobre la
propia IA). La tercera ha estado dedicada a la toma de decisiones sobre la
base de conocimiento adquirido en las dos primeras.

Sesidon Sesién Sesidén Sesién Sesién
3 3. 4. 5. 6.
23/11/231 30/1/23 14/12/23 18/01/24 01/03/24 01/07/23
7h-?8h, 17h-.18h, 17-19‘:30h 17—18.:30h 10-14h 05/07/23
online. online. online. online. Presencial
Etica Legal Realidad Evidencias Planificacién
Fasel Fase 2 Fase 3
Contexto IA para la exploraciéon de Investigacién Materializaciéon del
creencias y costumbres cambio
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EXPLORACION DE CREENCIAS Y COSTUMBRES EN EL CENTRO
RESPECTO ALAIA

Esta primera fase ha estado dedicada a identificar el contexto de los participantes
en relacién con la IA y a adquirir nociones basicas sobre esta tecnologia sobre las
que reflexionar.

En noviembre, se celebraron tres sesiones online en las que diferentes personas
expertas abordaron la IA desde diferentes perspectivas y propiciaron un debate
informado entre los docentes gracias al cual fueron desmontando algunas de las
creencias previas que tenian y albergando nuevas inquietudes.

o Alejandra Lépez de Aberasturi explicd cuestiones basicas sobre el
funcionamiento de los sistemas de inteligencia artificial.

e Albert Sabater introdujo a los docentes en los riesgos éticos de la IA.
e Vanina Martinez expuso el marco normativo y regulatorio actual sobre IA.

e Davinia Hernandez-Leo ofrecio las claves para desarrollar una buena analitica
del aprendizaje con IA y expuso algunas investigaciones sobre disefio de
aprendizaje y aprendizaje colaborativo con IA.

Con ellos, los docentes participantes pudieron conocer y dialogar sobre:

1. La base matematica de la IA, de qué se nutre, los sesgos que presenta, la
opacidad de los algoritmos...

Antropomorfismo, agencia y transparencia de los sistemas de IA.

La industria que desarrolla esos sistemas de IA y sus intereses.

Como funcionan las aplicaciones de IA generativa.

Implicaciones éticas y medioambientales de la IA.

Regulacién y limites legales.

Evidencias de uso de aplicaciones y herramientas de |A en educacion.

Riesgos para el aprendizaje.

© © N O oA wN

Buenas practicas o usos positivos.

El tono divulgativo de los ponentes y su disposicién al didlogo con los docentes
contribuyé a la comprension plena de los asuntos tratados, la conexién con el
conocimiento pedagdgico y su aterrizaje en la realidad del aula.

A través de dindmicas entre pares y debates grupales, los docentes también
compartieron, revisaron y cuestionaron sus propias creencias, conocimientos y
usos previos en relacién con la |A (la mochila con la que llegaron a este proceso).
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INVESTIGACION SOBRE IA Y SOBRE EL CENTRO

La segunda fase estuvo dedicada a la investigacién de las creencias y los usos
sobre IA en la comunidad educativa de cada centro: profesorado, alumnado,
equipo directivo y familias.

Cada equipo elaboré su teoria de accién sobre su propio centro, generando asi
una primera base de conocimiento para poder avanzar con la toma de decisiones.
Para ello llevaron a cabo encuestas y entrevistas a los diferentes miembros de su
comunidad y, después, las pusieron en comuln en una sesidn de trabajo conjunto.

También pudieron conocer algunas evidencias de uso de aplicaciones y
herramientas de IA en educacién, buenas practicas y riesgos que comportan.

MATERIALIZACION DEL CAMBIO

La fase final del proceso estaba destinada a la toma de decisiones en cuanto a
objetivos y acciones del centro.

En una jornada de trabajo presencial, celebrada el 1 de marzo en CaixaForum
Madrid, uno de los objetivos fue que los centros empezaran a perfilar su
planificacion estratégica sobre IA, concretando objetivos a largo y corto plazo, y
primeras acciones para alcanzarlos. En este punto, EduCaixa puso especial énfasis
en visualizar, primero, los objetivos mas pequeinios y mas inmediatos que necesitan
asegurar para preparar el terreno de las acciones de mayor impacto.

Los docentes también recibieron formacién sobre coémo liderar los cambios
que deseen impulsar en el centro.
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FINAL DEL CAMINO. ¢O COMIENZO?

El camino iniciado con EduCaixa este curso ha terminado con la participacion
activa de los cuatro centros en la 32 edicién de la Escuela de Verano sobre I1A 'y
educacién que organizan EduCaixa y el IAHUB del CSIC.

Los docentes participantes han presentado al resto de congresistas las
planificaciones estratégicas desarrolladas en el proceso con EduCaixa y
han debatido en una mesa redonda sobre su experiencia del proceso y sus
conclusiones.

Al final, todos los participantes han encontrado el punto de partida de su centro
y, desde él, han planificado los primeros pasos de un largo camino; cada centro el
suyo.

, . para docentes e investigadores

sobre Inteligencia Artificial y Educacién

1-5 de julio 2024
CaixaForum Valencia
Universidad de Valencia

EduCaixa AIHUBECSIC [FIC
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“Abora bablamos con mds
conocimiento, con mds
sentido. Abora tenemos
una idea de como tienes que
dialogar con las diferentes
partes de la comunidad

educativa’,

CARMEN NAVARRO
Colegio Nazaret Oporto
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Capitulo 4
Construyendo

el punto de partida

Gran parte del proceso de trabajo seguido por estos centros ha estado
destinado a identificar su punto de partida en relacion con la IA. Podria
parecer poca cosa, pero identificar el punto de partida implica saber:

¢ Para qué se usa la |A en tu centro (si
la usa)?

Qué hacen ya con la |A los miembros
de tu comunidad educativa.

Qué opinan y cuél es su actitud hacia
ella: miedo, desconfianza, fascinacién,
motivacion...

Cual es la base de conocimiento que
fundamenta esas opiniones y esa
actitud: ;es mucha?, jpoca?, ¢nula?

Qué sabéis sobre IA ta y tu equipo,
y qué debes/debéis saber de ella en
lo que conecta con vuestra funcién
educativa.

Las implicaciones sobre el aprendizaje
que puede tener el uso de la |A por
parte del alumnado y del profesorado.

Los riesgos éticos y legales.

El marco legal para usar IA en el
centro educativo.

Coémo intentar evitarlos.

Si quieres que en tu centro se usen
aplicaciones de IA, cédmo vy, sobre
todo, para qué.

En qué puntos puede conectar la |A
con el proyecto educativo del centro.

Qué no quieres que ocurra si se usan
aplicaciones de |A.

Qué quieres que tus alumnos
aprendan sobre |IA y para qué.

Qué quieres que tu profesorado
aprenda sobre |IA y para qué.

Qué pasos habria que dar para que
un hipotético uso de la IA se haga con
garantias de igualdad, transparencia,
seguridad y ética.

Qué acciones habria que emprender
para compensar los posibles
perjuicios de la |A sobre el desarrollo
del alumnado. Las personas que
podrian emprender, y los aliados que
apoyarian la iniciativa de los lideres.

-
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Todo ese proceso de indagaciéon en el que se han embarcado los centros, tratando de responder a
todas esas cuestiones, les ha ayudado a poner negro sobre blanco:

e Doénde estan en relacién con la IA.
e Hacia dénde eligen ir.
e Para qué van.

e Los caminos que van a seguir.

Cabe matizar que definir un camino en relacién con la IA no tiene por qué dirigirse a usar la |IA. Muy
al contrario, puede ser un camino de contencién y prevencion de su uso, un camino de informacion y
formacién, un fomento de las habilidades de pensamiento y la creatividad, o un cambio de enfoque
a la hora de evaluar las materias. También puede ser un camino de experimentacién controlada para
detectar maneras positivas de usar la IA.

De todo eso hay, en mayor o menor medida, en los caminos que han decidido emprender los centros
tras el proceso de este curso.

LA IA GENERATIVA, EN EL PUNTO DE MIRA

En la construccién del punto de partida también habia una cuestién crucial: cuél era la aproximacion
a la IA que cada uno tenia en su cabeza a la hora de conectarla a la educaciéon y con la realidad de su
centro.

El uso de aplicaciones de IA generativa por parte del alumnado (especialmente Chat GPT, de la
empresa Open Al) era la principal preocupacién de todos los participantes; la urgencia que tienen
que abordar en sus centros.

En segundo lugar, el uso de Chat GPT que

hace el profesorado, no por malo, sino por
descontrolado, descoordinado, sin un “para qué”
claro.

En tercer lugar, el deseo de saber cémo las
soluciones de IA pueden ayudar al profesorado
a diversificar sus materiales, recursos, ejercicios
0 examenes para ajustarlos lo mas posible a

los diferentes tipos de alumnado. ;Cémo la

IA podria contribuir al Disefio Universal de
Aprendizaje (DUA)?

Asi que, primero, evitar los malos usos de la
IA. Y después, ver coOmo aprender usos positivos
de la IA, en caso de que los haya. el funcionamiento de ChatGPT”

“Guias de EduCaixa para el profesorado sobre
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En esa prioridad de evitar los malos usos, todos los participantes coincidieron en la necesidad de
formacién basica sobre funcionamiento de la IA a alumnado y profesorado:

e Para desmitificar la supuesta inteligencia e Para evitar que se le dé una funcién
de la herramienta (no es tan inteligente). sustitutiva del pensamiento humano.
e Para que sepan la cantidad de personas e Para que sean conscientes de
que trabajan detras (no es tan artificial). los recursos que consumen y la

. - in nibili recimiento.
e Para demostrar que no siempre es Gtil y sostenibilidad de su crecimiento

fiable porque puede fallar. e Para que sean conscientes de que
utiliza lo que encuentra en internet y no

e Para mostrar sus sesgos, que son los )
siempre respeta los derechos de autor.

sesgos de las personas que disefian los
algoritmos y las que que contribuyen con
el material de entrenamiento.

En resumen, informar y educar para formar un punto de vista critico sobre esta tecnologia. Y luego,
ya vendréa “todo lo demas”:

e Como aprender a usar herramientas de e Como reforzar otras areas de la
IA con método, criterio, responsabilidad ensefianza y el aprendizaje para
y finalidad de aprendizaje clara. compensar los posibles perjuicios que

la convivencia con la IA puede tener
en el desarrollo cognitivo y ético del
alumnado.
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“Los docentes incurrimos en
una contradiccion porque
queremos usarlo nosotros,

pero no queremos dejar que
ellos lo usen. Hacen falta

normas, acuerdos”.

ADELA PELAEZ
Institucié Igualada
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Capitulo 5
Cuestion de liderazgo

Tener claro el punto de partida del centro en toda su complejidad y
en un terreno tan opaco, desconocido y en constante expansion
como es el de la IA, ayuda a dar pasos sobre seguro en la elaboracion
del protocolo y en la puesta en marcha de cualquier accion relacionada
con la IA en el centro.

En definitiva, facilita una cultura compartida en torno al uso de esta tecnologia. Pero, ademas,
visibiliza y transmite:

e La actitud proactiva y responsable del equipo directivo ante un desafio de la sociedad y
de la educacioén.

e Un liderazgo que aborda los cambios de manera ordenada, transparente y consensuada.

e Cautela, fundamental en un terreno en el que hay tanta desconfianza y falta de
experiencia.

e Un marco de seguridad y confianza que atenua la incertidumbre.

e Laimportancia que se le da al consenso en la comunidad educativa.

¢Qué lider educativo no querria eso para afrontar cualquier desafio en su comunidad educativa?

Responder de manera controlada y transparente a los desafios educativos que nos plantea la
inteligencia artificial es también un desafio para el liderazgo de los centros y, por tanto, una
oportunidad de crecimiento en ese sentido.

Por ello, parte de las sesiones formativas han estado dedicadas a cultivar y mejorar el liderazgo
educativo y las habilidades para la gestién del cambio.

A lo largo de todo el proceso han estado presentes Greg Ross, profesor e investigador en liderazgo
educativo en la Facultad de Educacién y Sociedad del University College de Londres, y Nuria Vives,
responsable del programa Liderazgo para el Aprendizaje de EduCaixa.

Ademas de acompainiar a los docentes en sus debates sobre IA y educacion, Naria y Greg han
realizado con ellos diferentes talleres relacionados con las siguientes dimensiones del cambio:
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LA TEORIA DE ACCION PARA ANALIZAR
——— LA REALIDAD DE LA QUE PARTIMOS EN NUESTRA COMUNIDAD EDUCATIVA ——

e ;Qué creode lalA? e ;Qué creen y qué saben los miembros
de mi comunidad educativa (alumnos,

e ;Qué sé sobre la lA? . . . -
¢ docentes, equipo directivo, familias)?

e ,;Qué hago y qué digo en relacién e ;Qué hacen y dicen en relacién con la
con la |A? IA?

e ;Qué consecuencias tiene lo que e ;Qué consecuencias esta teniendo lo
hago-digo / lo que no hago-no digo? que haceny lo que no hacen?

“Si no tienes informacion de lo que creen, saben y bacen los miembros de tu
comunidad educativa, puedes pasar por alto cosas importantes”.

GREG ROSS

LAS CUALIDADES DE UN BUEN LiDER EDUCATIVO*

e Tienen visidn, propdsito y metas.

e Generan confianza. /A i

e Comunican con claridad. i Bucnos  LipeRes

e Son catalizadores de cambio. e 2 QUE NN

e Favorecen el aprendizaje profesional - ”Wﬁﬁ:&'
continuo. o e

e Utilizan evidencias de investigaciones y
de la préactica escolar.

e Son amigos criticos.

*Stoll, Taylor, Spence-Thomas, Brown (2021).
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LA GESTION DEL CAMBIO

e Como preparar el terreno para que una
iniciativa salga adelante y pueda dar
resultados:

& Positividad Apropiacién

JQué necesito para que salgan
bien?, ;en quién me apoyaré?, ;qué I
herramientas usaré y para qué?, ;qué Saiibestima (200 Agobio
papel tendrd cada uno de los miembros

de mi comunidad educativa?, ;qué l

contratiempos o bloqueos puedo prever?

Optimismo

Negatividad

e Buscar y analizar evidencias cientificas Tiempo
relacionadas con el cambio que busco,
asi como buenas practicas de otros
centros.

La curva sigmoide (Handy)

e Prever la curva de cambioy
prepararme para ella.

“Si el profesorado no cree en la importancia de vuestro plan de accion, aunque
acaben baciendo lo que les pedis, dificilmente el cambio serd efectivo. Hay que
trabajar en las creencias de todo el profesorado, bacerlas emergery ofrecer el

acompaniamiento y la formacion necesaria para que puedan cambiar”.

NURIA VIVES
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“Hay un desconocimiento
generalizado que tenemos
que solventar antes de
tomar decisiones sobre la
implementacion de IA en la

escuela’,

JOAN ALEMANY
Colegio Aula Escola Europea
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Capitulo 6
Un proceso flexible:

Del protocolo al plan de accion

Cuando el proceso de trabajo marcado por EduCaixa entro en su fase
de toma de decisiones, a partir de marzo, los objetivos de elaborar
un protocolo pasaron a desdibujarse y empezo a ganar presencia la
necesidad de elaborar un plan de accion; o como definio acertadamente
Maria Cano, una “planificacion estratégica”.

Por un lado, el conocimiento y la reflexiéon
acumulados durante los primeros cuatro meses
habia proporcionado el marco de referencia
implicito que cada equipo necesitaba para pasar
ala accién.

Por otro, la urgencia por controlar el fenémeno
IA impelié a los centros a ponerse manos a la
obra y preparar el terreno de la accién para el
curso que viene.

Las actividades pautadas por EduCaixa ya
habian puesto a los centros a pensar en clave de
objetivos a largo, medio y corto plazo.

Y todos los participantes habian comenzado
a ver clara, y urgente, la necesidad de
emprender acciones de formacioén a
profesorado, alumnado y familias.

Esa certeza, la necesidad llamando a su puerta
y la oportunidad de construir en un marco de
acompafiamiento y seguridad, alineé a todos en
el plano de la accién.

En la jornada de trabajo presencial, celebrada
el 1de marzo en CaixaForum Madrid, uno de
los objetivos fue que los centros empezaran a
perfilar su plan de accion.

La idea del protocolo quedé desdibujada desde
aquel momento. Seguia viéndose como

algo necesario para los centros, pero no
imperativamente previo a las acciones, sino
como un proyecto que podia trabajarse en
paralelo e ir alimentandose de las nuevas
certezas que las acciones fueran generando.

Fue asi como entre los participantes surgié la
idea de que el protocolo de centro habria de
ser abierto y revisable.

Después, la invitacién de EduCaixa a que

los centros presentaran los resultados de su
proceso en la Escuela de Verano sobre IA
hizo a los centros ahondar en la definicién de
objetivos y acciones.

A finales de mayo, EduCaixa convocé una
sesidn online extra para guiar a los centros en
la preparacion de los pésteres que habrian
de presentar en la Escuela de Verano. Esos
posteres debian reflejar:

e Situacion de partida.
e Objetivos a corto, medio y largo plazo.

e Acciones a corto plazo (con alumnado,
profesorado y familias y con especial
énfasis en concretar pequeiias acciones
necesarias para otras posteriores mas
ambiciosas).

e Impacto buscado (el “para qué” de las
acciones).

e Uso de evidencias que respaldan las
acciones.

e El peso de la comunidad educativa en
las acciones previstas.

e El consenso de la comunidad en torno a
esas acciones.
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Con la presentacién de pésteres con sus
planificaciones estratégica y la participacién

en una mesa redonda de conclusiones durante
la Escuela de Verano, concluyé el proceso que
estos cuatro colegios comenzaron en noviembre
con EduCaixa.

En 3 de esos 4 posteres, la elaboracién del
protocolo de centro sobre IA figura entre los
objetivos y acciones a corto plazo.

Preguntados por la idea inicial del protocolo (en
las entrevistas que cierran esta publicacion),
los participantes en el proceso confirman que
su intencién es elaborar ese protocolo en los
préximos meses. Sin embargo, da la sensacion
de que "para ello" desearian incorporar nuevas
certezas aparte de las que ya tienen.

Quizé este proceso pueda terminar con una
pregunta: ¢cuantas certezas hacen falta en un
escenario de cambio permanente?

“Hay tantos interrogantes, que
abordarlo solo desde el punto de

vista de las Ciencias seria limitante,
pero también abordarlo solo desde el
punto de vista de las Humanidades.

Es necesaria la interaccion entre
ambos campos. Al final, la inteligencia

artificial no es algo tecnologico sin
mas, es posible por su interaccion con
el ser humano y cobra sentido por su
relacion con él”’.

MARIONA VILLANUEVA

Aula Escola Europea
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“La ley tardara en regular
lo que necesitamos, asi que
tenemos que ponernos de
acuerdo y ser coberentes con
los riesgos que comporia.

No podemos decir "hala, no
se le pueden poner puertas
al campo’, igual que no
decimos "bala, fuma, bebe".

CARMEN NAVARRO
Colegio Nazaret Oporto
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Capitulo 7
Generando conocimiento:

De inquietudes a posibles soluciones

Cada docente llego a este proceso con una serie de inquietudes, temores y
expectativas que fueron transformandose conforme iban profundizando
en el conocimiento y compartiendo puntos de vista.

La reflexidon conjunta en cada sesién fue alumbrando maneras de afrontar las inquietudes, y
soluciones para prevenir o compensar los riesgos temidos. De ahi que pueda decirse que los propios
docentes han generado conocimiento.

OPORTUNIDADES Y RIESGOS PARA EL PROFESORADO
No sin cautela, los docentes apuntaron las expectativas positivas que la |IA les despertaba en relacién
con el ejercicio de su profesion.

Desde el principio, hubo unanimidad respecto a las oportunidades de personalizacion de la
ensefianza* que podrian ofrecer herramientas de IA como ChatGPT al profesorado. Podria servirles
como ayuda para la elaboracién de recursos, ejercicios, exdmenes, ejemplos de explicacién de
acuerdo a diferentes niveles, perfiles y dificultades del alumnado; y lo mejor, en poco tiempo.

También podria servir para generar materiales y rutas de aprendizaje auténomo.

Pero, a la vez que se iluminaba esa posibilidad, los propios docentes veian los riesgos que conlleva.
Aqui podemos ver un resumen de sus reflexiones:

OPORTUNIDADES

e Personalizacién de la ensefianza en funcién del alumnado.

e Elaboracion de rutas de aprendizaje auténomo guiado.

e Ahorro de tiempo en la preparacién de mejores clases.

e Estimulacion de la creatividad docente, la curiosidad y la mejora profesional continua.

e En el aula, puede ser una herramienta al servicio del enfoque maker: aprendizaje mediante
la creacién y desarrollo de inventos, productos o servicios que respondan a una necesidad.

e Algunos docentes también vieron Util su uso en clase para contar con una mayor motivacién
del alumnado hacia su asignatura.

*En 2021 se publicé una revisién de estudios sobre evidencias de aprendizaje personalizado. Sobre todo estudiaron el impacto en el
rendimiento académico en materias STEM, no humanisticas. La mayor parte de estudios habian demostrado relacién causal o una
correlacién. Una parte menor de los estudios no relacioné ningtin impacto ni bueno ni malo, y una parte muy pequeria, efecto negativo.
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RIESGOS

Los profesores que tienen experiencia creando y adaptando recursos con otras herramientas
pueden dar un salto con las de |IA, pero aquellos que no tengan estas habilidades previas o
gue no tengan experiencia con alumnado heterogéneo podrian hacer un uso con impacto
negativo o sin impacto sobre el aprendizaje.

La falta de fiabilidad de la IA: sélo un docente con experiencia de aula y buen conocimiento
de su materia podria verificar la veracidad de lo que la aplicacion de |A le propone.

Que queden datos sensibles al descubierto.
Que el docente lo use sin un “para qué” claro.
Que lo use sin conciencia ética y medioambiental, y sin conocer bien la legislacion.

Que el alumnado perciba que el docente usa la IA libremente, sin limites o normas, siendo el
ejemplo contrario de lo que debe ser.

Que un uso obligado y con falta de interés desemboque en un uso de impacto negativo.

Utilizar sistemas de IA para evaluar al alumno.

POSIBLES SOLUCIONES

Que el centro tenga un protocolo de uso de IA publico y de aceptado cumplimiento por parte
de toda la comunidad educativa.

Formar en |A al profesorado (su funcionamiento, sus implicaciones éticas, su regulacion, sus
sesgos y errores, su impacto medioambiental, la industria de la IA...)

Formar al profesorado en el uso de herramientas con finalidad de mejorar la calidad y la
personalizacién de la ensefanza.

Que el centro permita el uso de estas herramientas por parte de determinados perfiles
docentes con experiencia.

Que su uso para desarrollar materiales y recursos sea siempre entre pares o en equipo para
prevenir sesgos y errores.

Que este tipo de uso siempre tenga una experiencia piloto previa con evaluacién de impacto.
Asegurar que en los ejercicios personalizados no quedan expuestos datos del alumnado.

En caso de usar aplicaciones de |IA generativa en clase, hacerlo con perfiles de usuario de
docentes o del colegio y, en la medida de lo posible, articular pasarelas que protejan la
privacidad del alumnado que lo use en clase.

Que el docente sea ejemplo de cautela, verificacién y transparencia: que siempre explique
al alumnado el marco de limitaciones y normas que ha tenido en cuenta al usar IA, asi como la
finalidad, y que siempre verifique la veracidad de lo que la |IA le propone.

Vetar el uso de IA para evaluar el trabajo de un alumno o para generar un discurso evaluador
sobre un alumno.

Compartir y difundir buenas practicas con IA propias o ajenas.

Estar en contacto con el resto de la comunidad docente que vaya experimentando e
investigando con IA.

Revisar y cuestionar constantemente lo que hacemos con la IA.
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RIESGOS DE USO POR PARTE DEL ALUMNADO Y POSIBLES SOLUCIONES

Seria comodo pensar que el uso de herramientas de |A puede favorecer la creatividad, la curiosidad
y la motivacién del alumnado en clase, pero el profesorado ve que para llegar a eso, el estudiante
primero tendria que desarrollar una madurez de pensamiento que atin no tiene, discernir la
finalidad del uso y cuestionar lo que le aporta y en lo que le perjudica; ademas de tener en cuenta los
riesgos de fallo y de sesgo de la IA, la privacidad de sus datos personales, la propiedad intelectual de
la informaciéon que la IA propone y los recursos naturales que consume cuanto mayor es su uso por
parte de la poblacién.

De ahi que todos los docentes hayan tenido claro que lo primero es formar al alumnado sobre
IA (su funcionamiento y sus implicaciones éticas y medioambientales) bien antes de decidir para
qué y como usarla, bien de manera simultanea a su uso. De esta manera, también tratariamos de
compensar los perjuicios de que usen herramientas de |A para sus trabajos de clase.

A continuacién, repasamos los principales riesgos que preocupan al profesorado en relaciéon con
el uso de la |IA por parte de los estudiantes; también algunas de las medidas y acciones que han
apuntado a lo largo de estos meses para evitar o minimizar esos riesgos.

RIESGOS PARA EL ALUMNADO

e Frenar o impedir el desarrollo de determinadas capacidades cognitivas: indagacién,
profundidad, relacién de ideas, sintesis, cuestionamiento, creacién propia...

e Mitificar la IA y concederle una funcién oracular, de verdad incuestionable.

e Creer que hay alguien mas autorizado que yo y mas inteligente que yo que puede pensar
por mi.

e Confiar en la respuesta inmediata que me da la maquina, sin cuestionarla.
e Dar alas herramientas de IA un rol de sustitucion de mis funciones de pensamiento.

e Delegar en lalA mi agenciay mi responsabilidad. Y creer que la IA tiene agencia, criterioy
responsabilidad.

e Delegar procesos intelectuales para ahorrar esfuerzo y tiempo.
e Forjar una relacién de subordinacién a lo que la IA establezca.
e Complacencia vital: una IA hace lo que quiero, lo que le pido.

e El aislamiento de la persona: hablar con “alguien” que no existe en una etapa como es la
adolescencia.

e No dar importancia a que la IA puede utilizar informacién con derechos de propiedad
intelectual.

e No dar importancia al uso que dé la IA a la informacién que tu generes.
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MEDIDAS PARA EVITAR O MINIMIZAR ESOS RIESGOS

e Formar en IA al alumnado (su funcionamiento matematico predictivo, sus sesgos y
equivocaciones, sus implicaciones éticas, sus riesgos para el desarrollo como persona, su
impacto medioambiental, la industria de la IA y los empleos que genera).

» Puede abordarse desde diversas asignaturas (Matemdticas, Tecnologia y Digitalizacién,
Filosofia, Valores); mediante una asignatura de nueva creacién (optativa) o mediante
actividades o proyectos especificos dentro del horario lectivo.

e Reforzar el desarrollo de habilidades de pensamiento, la ética, la creatividad, el analisis de
informacion, el cuestionamiento, la argumentacién, la interaccién en equipo...

e Siel alumno usa IA en clase, siempre de manera supervisada por el profesor y en una
actividad que justifique su uso con una finalidad relacionada con su aprendizaje, con el
desarrollo de habilidades de pensamiento o con la creatividad.

e Poner el foco del aprendizaje en los procesos mas que en los 'productos' (por ejemplo,
cémo han hecho un trabajo, méas que el contenido del trabajo).

e Proporcionar al alumnado espacio y tiempo de clase para que trabajen y piensen en equipo
los temas o los trabajos.

e Pedir presentaciones orales de sus trabajos y hacerles preguntas para que demuestren,
mas que conocimientos, conexiéon de ideas, razonamientos, aplicacion de conocimientos
a casos practicos...

e Algunos docentes plantearon las ventajas de retar a los alumnos a hacer buenos prompts en
busca de respuestas 6ptimas por parte de la IA generativa como manera de enfrentarse a
ella de manera activa y critica.

“St la escuela y el docente ponen el
énfasis en el proceso de trabajo mads
que en la nota, hay mds margen de
maniobra para controlar o evitar

el uso de ChatGPT por parte del
alumnado’’.

GREG ROSS
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“Este proceso nos bha
despertado mas curiosidad
sobre el tema y nos ha becho
dar mds valor a los estudios
cientificos sobre el ambito

educativo’,

YOLANDA CANOVAS
Colegio Nazaret Oporto
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Capitulo 8
Trazando el camino:

Los planes estratégicos

Si pensamos en la cantidad de imputs que estos docentes han recibido a
lo largo de este curso "desde las sesiones de EduCaixa, desde sus colegios,
desde otras charlas y talleres a los que han asistido; los materiales que han
leido; todo el debate critico del que han formado parte revisando creencias,
preocupaciones, ideas, soluciones, planes..." es encomiable la capacidad de
sintesis y de foco que han demostrado en sus posteres finales.

Estos documentos, que aqui reflejamos, son un resumen de su planificacion estratégica en torno a
la IA. Muestran el aspecto de su punto de partida mas importante para ellos, asi como los objetivos
prioritarios, las primeras acciones que van a emprender para lograrlos y las evidencias en las que se
basan.

Como pidié EduCaixa, han hecho un esfuerzo por plasmar objetivos inmediatos y realizables,
focalizando en esas ‘primeras piedras’ que han de conformar una base firme sobre la que seguir
construyendo.

PUNTO DE PARTIDA

A la hora de proyectar su punto de partida, cada uno puesto el foco en un aspecto diferente:

Nazaret, en |la °

competencia digital del
centro y su relacién con
la ‘cultura maker’ del
proyecto educativo.

Aula, en dos pilares de °

su modelo educativo que
se revelan claves en un
mundo que coexiste con
la IA: pensamiento critico
y creatividad.

Santa Gema e Igualada,
ponen el foco en

las creencias y los
conocimientos sobre

IA de su comunidad
educativa, aspectos
fundamentales a tener
claros antes de tomar
decisiones.

“Debemos establecer un proceso de evaluacion continua para monitorear el
impacto de la IA, reconocer que su implementacion es un proceso dinamico y estar
dispuesto a adaptarse a nuevos desafios y oportunidades”.

NAZARET OPORTO




OBJETIVOS Y ACCIONES

En sus objetivos inmediatos y las acciones a corto plazo, todos los centros tienen claro que, sin una
alfabetizacion en |IA de alumnado y profesorado, no se puede ir a ningln lado. Asi que eso es lo
primero para todos. Cada uno, ofrece diferentes propuestas en ese sentido: de manera transversal en
diferentes asignaturas y con diferentes actividades del centro, con una oferta de materia optativa en
Bachillerato...

El otro objetivo comun a corto plazo es la elaboracién del protocolo sobre IA para el centro como
marco de referencia para toda la comunidad educativa. Fundamental para que todo el profesorado
vaya alineado (otro de los objetivos) y sea un ejemplo para el alumnado y las familias.

Llama la atencién el énfasis de Nazaret en que la formacién para los docentes incida en “qué NO se
puede hacer”. Su representante, Carmen Navarro, ha mantenido una alerta constante durante todo
el proceso sobre la proteccién de datos de los menores a la hora de usar herramientas de |A.

En Santa Gema destaca la necesidad de construir una cultura de feeback en la comunidad educativa
y un equipo que lidere en materia de IA, en linea con lo transmitido en los talleres y dindmicas sobre
liderazgo y gestién del cambio.

Los objetivos y acciones de Igualada, sin embargo, ponen més acento en el uso de |IA por parte del
alumnado en las aulas (“con el fin de aprender”).

¢VAMOS A USAR LA IAEN CLASE?

Todos lo tienen en el horizonte, aunque con matices. Alguno parte de que ya es una realidad en
algunos proyectos de Bachillerato. Otros, inciden en que hay que tener muy claro el "para qué" antes
de usarla.

El centro que mas decidido se muestra al uso de IA generativa en el aula es Igualada, sobre la base de
que se puede usar de manera positiva para motivar al aprendizaje y para aprender a ser criticos con
la propia tecnologia.

Todos ponen el acento en la deteccidn de buenas practicas de IA en educacién, ajenas y propias.
Y para ello, todos abren la puerta a la experimentacién controlada y supervisada por un docente
previamente formado.

El mas reservado y cauto en este sentido parece Aula Escola Europea, centro que ya tiene un
recorrido previo de investigacién y experimentacién en el aula, y presenta evidencias de uso.

En el caso de Aula, destaca también la “implementacion de una plataforma propia para poder usar la
cuenta de Chat GPT del centro sin necesidad de identificar a sus usuarios personalmente”.
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“Lograr un consenso sobre la adopcion de la IA en toda la
comunidad educativa requiere un enfoque integral mediante
acciones como: compartiv buenas practicas, experimentacion

e innovacion, formacion continua, transparencia con los
alumnos, y dialogo responsable y ético”’.

SANTA GEMA

IMPACTOS ESPERADOS

Entre los impactos buscados y esperados de las primeras acciones a implementar, los colegios
esperan, sobre todo, que profesorado, alumnado y familias adquieran conocimiento y conciencia
ética sobre IA; que pierdan el miedo y que sean capaces de usar las herramientas de |IA de manera
responsable y positiva.

Al final, la linea trazada por los centros parece la de “aprender antes de usar”, con la esperanza

de que la conciencia responsable e informada de todos los miembros de la comunidad educativa
permita hacer, a largo plazo, un uso positivo y con una finalidad especifica de aprendizaje. Sin
embargo, de las entrevistas realizadas a final de curso (publicadas al final de este informe) se deduce
gue algunos usaran herramientas de |A en clase a la vez que trata de formarse para su correcto uso.

Los equipos de los cuatro centros educativos han desarrollado, cada uno, su propio camino, pero
todos han compartido la base de trabajo y conocimiento propuesta por EduCaixa con los siguientes
elementos:

e Creencias, objetivos y acciones que cada centro traia consigo.

e Evidencias de uso y de opinién sobre IA recabadas en sus centros (entre estudiantes,
docentes y familias).

e El conocimiento aportado por los investigadores e investigadoras que han colaborado en
el proceso: sobre la base cientifica de la IA y su funcionamiento ‘humanos mediante’; el
negocio en torno a ella; las evidencias en el &mbito educativo; el impacto medioambiental;
la legislacién, las recomendaciones de la Unesco y los debates éticos.

e El conocimiento sobre liderazgo para la transformacién en educaciéon, necesario para
emprender cualquier cambio significativo en el centro.

e Las orientaciones y apoyos que EduCaixa ha dado a cada centro en su trabajo interno.

“Los docentes debemos ser modelos éticos para los alumnos.
Entre nosotros debemos tener una red de apoyo para compartir
experiencias sobre IA, y mejorar el trabajo en equipo para dar un

enfoque interdisciplinar a la IA”.

INSTITUCIO IGUALADA

A
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o Posteres con los planes estratégicos

AULA ESCOLA EUROPEA

J.ALEMANY, L.PEMAN, M.VILLANUEVA

APREN DIZAJ E Y RESPONSABI I-I DAD Fundacid Aula Escola Europea (Barcelona)

EN TIEMPOS DE LA |A-GENERATIVA e

Como centro, tenemos la voluntad de estimular a curiosidad del alumno, Creacion de un espacio que dé continuidad a la Creacion de actividades pedagogicas tanto a nivel practico
© desarrollar su pensamiento critco, favorecer su creatividad y acompafialo hasta o investigacion y la promocion de buenas practicas con la IA como a nivel ético. Buscar una adaptacién segin la edad de los
b o] adquirir autonoma personal e todos los ambitos. N facilite el i io d P — “
o o y que facilite el e e TGS,
t Cada nueva tecnologia supone un reto vinculado a la responsabilidad de su uso. T:. Y recursos entre docentes, asi como la actualizacién del
© wn Mas en esta ocasion, puesto que la Inteligencia Artificial dialoga con la naturaleza Protocolo. desde tedricoy
a o propia del i del o L » practico en informatica, hasta la comprension filosofica del
> Redaccién e implementacion del Protocolo, enfocado a -
o 2 Siendo asf nuestra propuesta del protocolo IA: - orientar a docentes, alumnado y familias sobre el uso de -
© "q's e Tiene que servir para reforzar la responsabilidad del alumno. 8 b 'A‘I’ ‘;"“‘" dl"eli""“ Enlaleesticnce ion de periédicos en distintas materias
c = o Tiene que focalizar el aprendizaje en el proceso y no en el resultado. o (LRcuiacasicontaley o en el ambito docente para re-evaluar los limites y la eficacia
© .Q . (r::;?,;:c:::n:::;‘:: conocimiento tedrico y funcional critico acerca de estas 3 Ofrecer una formaclén optativa teéricaly practicajal del uso de la IA de cara a promover el aprendizaje y la
‘c c cuerpo docente, para que este pueda, a su vez, formar responsabilidad.
c > Para nosotros una escuela tiene que ser una entidad contracultural que no se o con criterio al alumnado. e Jataforma (¥ propia d
adhiera necesariamente a una vision productivista sino que fomente la creacién de — reacion e implementacion de una plataforma (%) propia de uso
3 personas capaces de generar cambios a su alrededor de manera libre y 8 (Aula Families) Abrir espacios de didlogo con las familias interno (abierta a docentes y alumnado) usando el software de
= comprometida, < para que estas conozcan de primera mano el Chat GPT para usos vi con la actividad académica, asi
L] posicionamiento y acciones de la escuela y puedan como para recopilar informacién sobre su uso.
compartir inquietudes, asi como opinar sobre el
Protocolo.
Esperamos que los alumnos sean capaces de: Los profesores deben: Para ayudar a las Familias, la escuela debe:
e Entender el funcionamiento de la IA. e Conocer las herramientas de cada momento para el desarrollo del ® Fortalecer el vinculo de confianza entre Familias - Escuela.
e Identificar sus virtudes y sus peligros. aprendizaje. o Facilitar la obtencién de recursos para la gestion de la IA en
o Evaluar cuéndo usar la IA nos ofrece un valor afiadido. 0 @ueErlbuEEdebhenEhenarEnalh, casa
©  Plantearse el marco ético y legal respecto a la IA. o Entender la responsabilidad y limitaciones de usar la IA para el ®  Eliminar y explicar los mitos que se generan alrededor de la IA.
e Valorar su proceso de aprendizaje. v desarrollo de sus funciones. ® Generar una linea y vision clara del proyecto de escuela para
®  Vincular con los profesores en confianza y responsabilidad. o Serel ejemplo para sus alumnos. facilitar la alineacion con este.
Coleccién de evidencias en nuestro centro: Coémo tener el “control” de uso de ChatGPT en la escuela (*) o
Externas. Internes Los alumnos conectan con ChatGPT a través de nuestro portal. 2
Articulos, Protocolo 1A rsizen “Experimentos” Los docentes pueden controlar y construir prompts para cada actividad. (]
documentos guia,  EduCaixa alumnos y 2 ejemplos: w
conferencias docentes,, ~Correcciony Los alumnos reciben la respuesta. [ =
reunién Consejo feedback de una o
Pedag6gico del resefia en lengua Se genera un registro de uso. Puede ayudar a hacer estadisticas, a tener el o
centro ';E"e“'d | control de gastos, etc.
-Bsqueda de una
pregunta cientifica Nota: El uso de la API de openAl tiene un coste por uso.

YAVAIAN -
EduCaixa

't. Protocolo IA

Enlaces de interés

{2024) hutps:/feducacio gencat.cat/web/.content/home/departament/publicacions/monografies/intelligencia-artficial-educacio/ia-educaci

UNESCO Gufa para el uso de 1A generativa en educacion e investigacion (2023) hitps://unesdor

NAZARET OPORTO

Educaixa IA RESPONSABLE en Nazaret Oporto Colegio

Elena Alvarez, Ménica Ferré, Carmen Navarro Nazaret Oporto
'i. Protocolo 1A

» Formacion de padres en competencias digitales y acompanamie
 Formacion del alumnado en CD. Tecnologia y Digitalizacion.
 Formacion continua del profesorado.

A corto plazo: alfabetizacion de toda la comunidad educativa en IA, definicion de un protocolo IA.
 Alargo plazo: incorporacion progresiva de herramientas de IA, integracion en cultura maker.

 Acorto plazo: actualizacion segun ley, decélogo en normas de convivencia, formacion docente qué NO se puede hacer,
formacion acompafamiento familiar, objetivos y contenidos a potenciar con IA (reuniones dptos.),
o Alargo plazo: repositorio de buenas practicas con IA.

Alumnado: comprender funcionamiento IA (afrontar y modular las respuestas), conocer marco legal

UNESCO, conocer impacto MA, utilizar IA de forma ética, referenciar uso IA en trabajos, disenar nuevas

herramientas IA, ser parte disefio Protocolo IA.

Profesorado: perder el miedo, conocer y evaluar oportunidades y riesgos y supervisar siempre la IA en

aula, conocer el marco legal, formarse continuamente, para qué VS qué, personalizar materiales con 1A o Google Forms a toda la comunidad educativa.

(sesgos, DUA). compartir buenas practicas, ser parte disefio Protocolo IA. o Observacion en aula.

Familias: perder el miedo, formarse continuamente, conocer el marco legal, ser parte disefio Prot.IA. « Recomendaciones de la UNESCO, resumen del Reglamento Europeo p:
la IA, materiales del grupo de trabajo de Protocolo |A de Educaixa,

. [ ) . Inteligencia artificial naturalmente (Nuria Oliver), Curso IA Programamo:

M0OC Una IA para aprender (INTEF), La ética de la inteligencia artificial

Voz a toda la comunidad .

educativa.

Encuentros con distintos

agentes educativos.

(Sara Degli-Esposti), Impacto MA de la IA (codecarbon.io).
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Hola IA, hola presente ;) @

Afinales del curso 24-25, el alumnado
usa laIA con el fin de aprender.

Afinales del curso 24-25, el alumnado
esarrolla un pensamiento critico de
la 1A acompaiado por el profesor.

Algunos profesores usan la IA para
desarrollar competencias como la
reflexién y el espiritu ¢
alumnos

Oferta de recursos para
implementar el protocolo por parte
de los lideres

Oferta de optativa de IA a los alumnos
curso 24-25

Discusiones sobre la ética de la IA
privacidad, equidad e impacto social.

Colaboracién alumnos-profesores en el
disefio de actividades con IA

Cursos de formacién del porfesorado
verano 23

Buscar estrategias de
para los profesores mds reticentes

objetivog

I en la busqueda de
herramientas tiles para su docencia

INSTITUCIO IGUALADA

wacte doceng

pacto a1um©”

Tenir una red de apoyo para
compartir experiencias en IA

Mejora del trabajo en equipo entre
colegas al dar un enfoque
interdisciplinar a la IA.

Innovacién en métodos de ensefianza
usando herramientas de la IA para un
aprendizaje mds dindmico interactivo
y motivador.

Se convierten en modelos éticos para
sus alumnos en el uso de la 1A

2%
I/”pacto fam“"a

Personalizacién del aprendizaje

Mejora de la evaluacién y la
retroalimentacién

Innovacién

Motivacién por parte del alumno por la
tecnologia

Sesgos discriminatorios

Preocupacién sobre la privacidad y
seguridad de la informacisén

Importancia de la relacién humana para el
desarrollo social y emocional de los
alumnos

Los sistemas de IA cometen errores

Comunidad

Comunidad docente:

Mejoran su capacidad para evaluar la

calidad y fiabilidad de la informacién

generuda por IA: informacién precisa vs
esinformacion

@ Son usuarios y generadores
N responsables de informacion
Mejoran su creatividad aplicando la 1A
para resolver problemas

Conocen mejor las herramientas y
tecnologias que usan sus hijos

Fomentan convesaciones en casa sobre
el uso y la evaluacién de la tecnologia y
en el colegio con los profesores
correspondientes

Identifican oportunidades educativas y
profesionales relacionadas con la 1A

El plan de accién sustituye
las creencias negativas
sobre la IA por una mayor
competencia y confianza
alahora de usarlas

Comunidad familias:
Sus miedos y

para orientar mejor a sus hijos. preocupaciones se
transforman en interés y

acompafiamiento

Comprenden los sesgos y limitaciones
de la 1A

Desarollan hal

Son modelos de uso ético y responsable y
refuerzan valores ensefiados en la
escuela

-K Fundacién "laCaixa"

dades comunicativas y Comunidad alumnos:

de trabajo en equipo N L Son mds competentes en
b cs l C Se preguntan: ; Que valor afiadid, en los s de estas el uso de la inteligencia
D e R tecnologias en el aprendizaje de sus

ofrezco como persona que no ofrece la

- generativa al aplicar el
1A? ijos

pensamiento critico

SANTA GEMA GALGANI

EduCaixa

Protocolo IA

PROTOCOLO 1A ol
COLEGIO SANTA GEMA pove

OLAIA I1BANEZ, DAVID MARIN Y YOLANDA CANOVAS

SITUACION DE PARTIDA

Para comprender el nivel de conocimiento, actitud, prdcticas y percepcién del impacto de la IA en nuestra comunidad educativa,
se disefi un formulario y se distribuyé a los siguientes grupos: equipo directivo, docentes de las diferentes etapas (infantil, primaria
y secundaria), alumnado y familias.

La encuesta revelé una comprension general de la IA entre el personal y los alumnos de secundaria. Existe un interés en aprender
mas sobre la 1A y cémo implementarla en la educacion, pero también hay algunas preocupaciones sobre su uso incorrecto.
Demandan formacién y apoyo para que la IA se integre de manera efectiva en el colegio.

Gracias a estos datos llegamos a comprender la realidad de nuestro centro y también las necesidades, por lo que proponemos los
siguientes objetivos a perseguir, asi como las acciones para llevar a cabo. a"

OBJETIVOS A CORTO PLAZO ACCIONES

 Andlizar la situacién tecnolégica del centro. « Formularios y atoda la
y revision de inventario con técnico del colegio.

 Construir una cultura de feedback en la comunidad « Formacién y encuentros de docentes para compartir y
educativa. discutir buenas prdcticas. Establecer procesos de
pilotaje de IA en departamentos.
« Crear un equipo TIC para desarrollar el liderazgo
compartido y elaborar un protocolo.

« Desarrollar politicas fundamentales de IA.

« Fomentar espiritu critico en los alumnos. + Dindmicas en diferentes asignaturas.

Para comprobar si se han cumplido los objetivos,

EVIDENCIAS

+ Ley de Inteligencia Artificial de la UE.

« Marco tedrico de la competencia de la I para profesores y
alumnos de la UNESCO.

« Marco tedrico para la implementacion de la inteligencia
artificial en Educacién Primaria y Secundaria creado por

formularios y

COMUNIDAD

Nos centramos en primer lugar en el equipo docente para
crear una buena base, concienciarnos e ir todos por el
mismo camino trabajando en sintonia con los valores y
creencias que hemos definido.

tanto para alumnos, familias y docentes.

Los docentes abrirdn debate sobre cuestiones éticas con los

ILO GROUP.
« Estudio del Impacto de la IA en la educacién en Espafia de alumnos para mds adelante, poder disfrutar de las ventajas

la plataforma digital ula GAD3. y ios del uso de la IA en el aula como herramienta de
« Libro Inteligencia Artificial en la Micr i aprendizaje.

Transformando el Aula del Futuro de ODITE

Nos apoyaremos en la escuela de padres para generar
confianza en las familias compartiendo practicas de nuestro
dia a dia donde incluimos la A y orientarlas con pautas
sobre su Uso en un contexto familiar.

Lograr un consenso sobre la adopcion de fa 1A en toda la comunidad educativa requiere un enfoque integral que involucre a todas las (%
partes interesadas y se podria abordar mediante acciones como: compartir buenas prdcticas, experimentacion e innovacion, [)52e11)
formacién continua, transparencia con los alumnos, y didlogo responsable y ético. ’\® /

“FRENTE AL MIEDO Y LA IGNORANCIA, CONOCIMIENTO, CREATIVIDAD Y CRITERIOS COMPARTIDOS". RAMON BESONiAS
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Capitulo 9
En primera persona:

Entrevistas a los participantes

AULA ESCOLA EUROPEA:

e Joan Alemany y Mariona Villanueva

e Laia Peman

NAZARET OPORTO:

e Carmen Navarro

e Mbénica Ferré

SANTA GEMA GALGANI:

e Yolanda Céanovas y Olaia Ibafhez

e David Marin

INSTITUCIO IGUALADA:
e Adela Pelaez y Eva Jorva

e Montse Claramunt
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Aula Escola Europea

JOAN ALEMANY Y MARIONA VILLANUEVA,
PROFESORES DEL COLEGIO AULA ESCOLA EUROPEA

“Esto no se trata de ver lo que se puede
hacer con la tecnologia; es una cuestion
de ética y pedagogia”

LI 111 TR

S g g 777977

A """n L 1000 i s
S i I 1 i

W ;:':':':’:‘,' I;mr ”/I/,/I//// J T iy

A4 t - [ W””MW/””’/ Ly sy

N o m iy

Antes de empezar a trabajar con EduCaixa,
vosotros ya habiais andado un camino de
investigacion y reflexion sobre IA. ;| Podriais
explicarlo?

Joan.- En febrero de 2023 nosotros dos ya
veiamos que empezaba a tener mucho impacto
el tema de la |A y nos propusimos indagar en
ello, cada uno desde su punto de vista: yo,
Matematicas, y Mariona, Humanidades. Nos
propusimos investigar sobre el tema para
descubrir cudl podria ser punto de partida del
colegio en esto. Como en nuestro colegio se
aprueban 3 proyectos de investigacién al afio,

nosotros redactamos nuestra propuesta, nos la
aprobaron en el Consejo y nos asignaron unas
horas para trabajar durante el curso siguiente.
Lo primero que hicimos fue una encuesta a los
profesores para ver en qué punto estabamos.

Y, entre tanto, surgié la oportunidad de trabajar
con el proyecto de EduCaixa para elaborar el
protocolo de centro.

Mariona.- Unirnos a este proyecto de

EduCaixa nos ayudé bastante a focalizar la
investigacion y eso fue muy importante porque,
cuando hicimos la encuesta a los docentes del
colegio, recibimos muchisimo interés y eso,
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claro, fue muy positivo, pero, por otro lado,
nos hizo darnos cuenta de que el tema podia
venirnos grande. Entonces, las sesiones de
trabajo que hemos hecho con EduCaixa nos
han ayudado mucho a aterrizar y centrar el
tiro, a dar una direccién a lo que hacemos y

a ponernos el objetivo del protocolo interno de
orientaciones sobre |A para el centro.

. Como es ese protocolo y como habéis llegado a
él?

Lo que hemos hecho es un
documento de orientaciones sobre el uso de
IA, un documento abierto que tendremos que ir
actualizando segun vayamos haciendo cosas y
analizandolas.

La idea del protocolo es clarificar el
punto de vista de la escuela y que deje claro los
objetivos, los propésitos, las preocupaciones
de fondo, los focos de acciéon donde nos
parece importante centrarnos... En este
sentido nosotros nos centramos en dos items:
responsabilidad y aprendizaje, que es donde
vemos que el uso de IA puede tener mayor
impacto.

Por ejemplo, en el protocolo hablamos de
cuestiones que han salido en las reuniones del
Consejo pedagégico del centro con alumnos,
profesores, coordinacién, direccion y familias: el
tema de las edades de uso, el tema de qué uso
hace el profesorado... Todo eso se ha llevado

al protocolo. Luego de estas cosas se tendran
en cuenta en las acciones que llevemos a cabo,
como la formacién que hagamos a nuestra
comunidad educativa.

(En qué se en qué se han modificado vuestras
creencias iniciales y vuestras expectativas?

Al final de este primer afio de
investigacion y experimentacién, me doy
cuenta de como se ha modificado nuestro
punto de partida. En mi caso, yo era bastante
escéptica hacia la introduccién de la |A en el
contexto educativo, y creo que se ha producido
una apertura al descubrir sus usos, sus
funcionalidades y que no sélo sirve para sustituir
el trabajo del alumno. Me parece interesante

ensefiar a los alumnos otras maneras de usarlay
analizar si tiene una utilidad o no la tiene para el
aprendizaje.

Y, en mi caso, ha sido todo lo contrario.
Yo, antes de que empezaramos el proyecto en
febrero, ya habia empezado a experimentar, a
jugar... habia hecho arte... Y le veia un abanico
de posibilidades muy interesantes. Pero a raiz
de toda la investigacion y de todo el proceso
desmitificacién que hemos hecho, incidiendo en
que la IA generativa no es mas que estadistica,
he ido pensando que cada vez le veo menos
cabida. Veo el uso que se le estd dando en
muchos colegios, con la pretensién de obtener
un resultado mas eficaz, mas completo y con
menos esfuerzo, tanto por parte de alumnos
como por docentes, y veo que es muy facil que
acabe convirtiéndose en un sustituto y su uso
contribuya a un deterioro.

Con todo lo que habéis investigado y debatido en
el ultimo curso, ;creéis que se puede o se debe
usar la IA generativa en el aula con el alumnado?

Bueno, precisamente, cuanto
mas sabes, mas cautela tienes. Nosotros
hemos hecho pequefios experimentos con
IA generativa con el alumnado de 2° de
Bachillerato para ver dénde puede llevarnos eso
y qué reflexiones nos propicia. Y aunque vemos
que puede ser algo de uso complementario,
tampoco tenemos claro alin que le aporte algo
positivo al alumnado.
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Yo antes pensaba “qué bien explorar
esto”; no pensaba en los limites. Pero me he
dado cuenta de que, si das libertad total, es
facil que la IA acabe convirtiéndose en un
sustituto y que se deterioren otros aspectos
de la educacién en los que el centro trabaja.

Si para algo nos esta sirviendo todo este
proceso de indagacion es para tener claro

que la IA generativa no puede usarse como un
sustitutivo. A veces vemos que otros centros se
estan lanzando a usar ChatGPT para hacer un
producto educativo con idea de hacerlo mas
completo; vy, claro, visto asi, es facil decir que
eso es bueno, pero si al alumno no le ha servido
para esforzarse en pensar y para aprender, no
nos atrae en absoluto. Nosotros valoramos el
esfuerzo y el aprendizaje por encima de que el
resultado sea mejor.

Por eso, en los experimentos que estamos
haciendo usamos el chat para abordar temas
en los que el alumnado ya ha trabajado durante
el curso, ya los ha investigado y ya los ha
presentado. Es decir, en su cabeza ya ha habido
trabajo de pensamiento y de aprendizaje en el
tema con el estamos experimentando; no lo
estamos usando para alcanzar los objetivos de
aprendizaje del curso.

Entonces, ; estais usando la IA generativa como
herramienta para ayudar a pensar?

(pensativa) Esa pregunta me
hace pensar en el cuidado que tenemos que

poner al elegir las palabras que usamos para
referirnos a lo que hagamos. Si decimos

que es “herramienta”, estamos diciendo que

te esta sirviendo para pensar, que te esta
facilitando pensar, que el alumno esta pensando
con ella, compartiendo el esfuerzo con ella

y eso puede llevarte a pensar que ella puede
pensar por ti. Por eso yo hablaria mas de que

la IA generativa puede usarse como “estimulo”
para profundizar en tu propio pensamiento o
para ponerlo a prueba, pero el esfuerzo lo pones
tU; no compartes el esfuerzo con algo. Asi es
coémo tenemos que hacer que se entienda en el
colegio en caso de que llegue a usarse.

Esto conecta con una de las cosas que
hemos visto con EduCaixa y es que le llamamos
inteligencia a algo que no es inteligente. A
mi me gusta hablar de “modelo estadistico
predictivo” y asi le quitas el concepto de
inteligencia. De partida, el alumnado, sobre
todo el mas pequefio, no puede comprender
que eso “no esté pensando”; menos aun si
estéa utilizando palabras de tu propio lenguaje,
con el que tu piensas. Si no les explicas como
funciona, es muy dificil que le quiten esa aura
de misticismo, de “inteligencia superior”.

Vosotros estais abordando el uso de IA desde las
perspectivas de Ciencias y Humanidades; cada
uno partia de un punto totalmente distinto y
parece que en el proceso os habéis encontrado.
.Habria sido muy distinto si no hubierais tenido
esa combinacion?

Cuando empezamos en esto, ya
sabiamos que teniamos que hacerlo entre
personas de ambitos distintos porque, si
no, puedes crear un sesgo muy grande. Si
nos juntamos varios de tecnologia, dirilamos
“ivamos a hacer esto!” y al final te lias y, a lo
mejor, no ves donde vas... asi que mejor que no.
Trabajando juntos desde las dos perspectivas
te das cuenta de que esto no se trata de lo que
se puede hacer con esa tecnologia, sino que es
cuestién de ética y de pedagogia. Es decir, que
podamos hacer cosas con IA no significa que
debamos hacerlas y que sea ético o pedagdégico
hacerlas. También por eso, cuando hemos ido
estructurando qué enseiar sobre IA y cémo,
hemos visto que tenemos la parte tedrica de
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funcionamiento en Matematicas e Informatica;
la parte practica de funcionamiento, en una
tarea concreta de cualquier materia; y la parte
ética, que se trabaja en Filosofia.

En Filosofia ya tenemos en el
curriculo el concepto de alteridad, que da
pie a hablar de la alteridad hombre-maquina.
Aqui se puede abordar “qué es la inteligencia”
y replantear el interrogante de “qué es el
ser humano” y qué significa ser humano tras
la aparicion de esta tecnologia. Hay tantos
interrogantes que abordarlo sélo desde el punto
de vista de las Ciencias seria limitante, pero
también abordarlo sélo desde el punto de vista
de las Humanidades. Es necesaria la interaccién
entre ambos campos. Al final, la inteligencia
artificial no es algo tecnolégico sin mas; es
posible por su interaccion con el ser humano y
cobra sentido por su relacién con él.

Podriais explicar en qué consiste la plataforma
interna de IA generativa que habéis desarrollado

en el colegio?

Es un portal entre el usuario y ChatGPT
donde nosotros controlamos el flujo. El
alumno no necesita usuario para conectarse
a OpenAl porque lo hace a través de la
escuela. Asi logramos proteger los datos de los
alumnos. Después, nosotros podemos mirar qué
ha hecho en esa conversacién para comprobar
que se ha hecho un uso académico de la
aplicacion.

.Y no seria un flujo demasiado grande como para
poder controlarlo?

Si. En el experimento que hemos hecho
con 8 alumnos, en media hora cada uno ha
generado 15 paginas de texto. Esta bien tenerlo
para revisar algo, pero revisar todo de todos
los alumnos seria inabordable. Por eso, de
momento, lo que decidamos hacer, si es que
decidimos hacer algo, tiene que ser de manera
supervisada por el docente en el momento en el
que se esté haciendo.

Para ver este tipo de cosas es para
lo que estamos haciendo experimentos. Pero

aun no tenemos claro lo que queremos que los
alumnos hagan y para qué.

2 0s parece que abordar la IA en el colegio
implica realizar cambios profundos en el modelo
de ensefianza?

Es que eso nos lleva a otra cosa
que esta antes y es el objetivo educativo que
nos planteamos. Para nosotros, el objetivo
no es introducir la IA, sino seguir velando por
el aprendizaje, por el desarrollo integral y la
responsabilidad teniendo en cuenta que ahora
existe esto. Entonces, este protocolo sobre
IA tomara la forma y el fondo del proyecto de
centro, teniendo en cuenta sus objetivos, sus
dindmicas, la participacién de la comunidad
educativa... Al final, tendra una serie de
orientaciones que tienen sentido en el proyecto
del centro. Lo que hagamos con la |A tiene que
adaptarse al modelo del centro, no a la inversa.
Por otro lado, tiene que ser un documento
abierto y actualizable.

El desafio es ver sila A, y como la
IA, puede servir de refuerzo y complemento
a lo que ya hacemos. No se trata de ver qué
espacio le damos a la |IA, sino cémo entra en el
espacio que tenemos. El problema es que, como
ha irrumpido muy réapido en la sociedad, la
legislacion va por detras y, encima, el alumnado
lo ha usado por su cuenta fuera del aula, pues
parece todo mas complejo. Tenemos que tener
en cuenta, ademas, que esa tecnologia va a
seguir avanzando muy rapido y van a surgir
nuevas aplicaciones y sera muy dificil estar al
dia de todas. Por eso tenemos que distinguir
muy bien el nicleo y el fundamento de lo que
debemos hacer como escuela de la propia
evolucién de la tecnologia, que va a seguir su
curso.



. Os parece que esta claro lo que legalmente se
puede hacer y lo que no con la IA en el colegio?

Hay muchas leyes, pero no esta claro
coémo aplicarlas y en qué. Al final, en el cole lo
que tienes mas claro es la normativa propiay
luego el sentido ético.

Hemos ido a muchas charlas y atin no
he encontrado conclusiones claras sobre lo que
podemos hacer y lo que no.

Todo lo que tiene que ver con la
proteccion de los datos de los menores y con la
edad de acceso a herramientas de IA lo tenemos
claro y todo el mundo tendria que estar claro.
Por ejemplo, no podemos estar dando datos de
los menores a OpenAl. En cualquier caso, no
tenemos claro adénde va todo lo que estamos
generando cuando usamos estas aplicaciones
de IA, para qué va a servir y a quién. A dia de
hoy somos conscientes de la cantidad de datos
gue generamos, pero no sabemos cémo van
a usarse en un futuro. Estamos pensando qué
hacer con la |A, pero no nos paramos a pensar
las consecuencias de subir a internet y a las
redes sociales tantas fotos de lo que hacen los
alumnos en el cole.

Asi que todo este tiempo investigando el uso de
la IA en educacion os lleva a tener menos claro
aun que haya que usarla.

No podemos responderlo aun.
Estamos haciendo estos pequefios experimentos
y analizandolos para averiguarlo, para saber
qué usar, cdmo y si seria bueno para algo. Pero
aun no tenemos claro lo que queremos que los
alumnos hagan con IA y para qué.

Hay que tener en cuenta que no esta
recomendado el uso de IA en personas que no
sean expertas en |A y que no sepan discernir lo
que es real y lo que no. Estd muy bien decir que
puedes favorecer el pensamiento critico usando
la IA, pero como el docente no lo supervise, se
pueden colar muchas cosas y no podras saber
si el alumno estd ejerciendo un pensamiento
critico.

Como sociedad tenemos que abordar el uso de
la IA en el marco docente. Habra que pensarlo
bien y hacerlo bien. Habra que tener en cuenta
muchas cosas antes de poner una IA en manos
de un docente; por ejemplo, su experiencia

en el aula, el conocimiento de su alumnado...
Imagina que acabas de terminar la carrera 'y

no has hecho nunca una rabrica para evaluar y
apenas conoces a tus alumnos; y te dicen “con
esta herramienta de IA es muy facil generar una
rabrica para tu clase, mira qué bien. ;Te fiarias
de esa rubrica que te hace la caja negra? ;De
dénde ha salido? ;Quién lo valida?
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“La formacion de los adultos del centro es
el punto de partida basico; una formacion
que acompaiie y genere espacios de
indagacion y reflexion”

.Qué le ha aportado a tu centro la participacion
en este proceso con EduCaixa?

Destacaria, sobre todo, que nos ha aportado
estructura a la hora de trabajar en este asunto;
tanto a nivel de calendario y de tiempos,
como a nivel de teméticas relacionadas con

la inteligencia artificial y con la inteligencia
artificial generativa, que es en la que mas

nos hemos centrado. Es un tema tan amplio y
con tantas implicaciones, que nos ha venido
muy bien tener ese orden estructurado con
criterio. También, nos ha aportado tener un
marco de interlocucién con otros centros para
coger perspectiva. En general, el proceso

ha enriquecido lo que los profesores Joan y
Mariona ya habian comenzado a trabajar juntos
en el centro, aunando el punto de vista de
Tecnologia y Humanidades. Pero, sobre todo,
nos ha marcado un ritmo y una estructura. Me
imagino haciendo solos el mismo proceso y no
habriamos avanzado igual.

JJoan y Mariona habian comenzado ya a trabajar
en un plan sobre IA para el centro?

Si. Cada curso tenemos proyectos de
investigacion que proponen y realizan los
docentes con unas horas remuneradas para
investigar. Joan y Mariona presentaron en junio
su propuesta de proyecto de investigacién sobre
IA con la finalidad de elaborar un protocolo
para el centro, y comenzaron a trabajar en

ello. Cuando, Marta nos explicé lo que iban a
hacer en EduCaixa, vimos que encajaba con
nuestro planteamiento y que compartirlo con
otros centros nos daba mayor perspectiva y
seguridad.

LY vosotros, en Aula, qué habéis contruido? ;Un
plan de accion?, ;un protocolo?

Primero hay un protocolo, que es como una
normativa propia para el centro, una declaracién
de principios, un posicionamiento como escuela
hacia la comunidad educativa. Esto ya conlleva
mucho trabajo previo de reflexionar sobre
objetivos, sobre qué es la IA, sobre la educacion
misma, sobre las interacciones con IA que
puede haber y para qué; sobre el papel del
alumnado y del profesorado. Muchas veces nos
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centramos sélo en lo que hacen y aprenden los
alumnos, ¢pero qué pasa con el profesorado?,
¢y con las familias? Bueno, son cosas en las que
hemos ido ahondando y que nos han permitido
desarrollar el protocolo. Luego, eso nos da pie
a un plan de accién, con acciones definidas y
otras que se irdn definiendo. Precisamente, una
de las conclusiones que nos llevamos de este
proceso es la necesidad de revisidon continua,
de que lo que hagamos siga generando unas
conversaciones que nos permitan seguir
afinando. Es decir, no vemos este protocolo
como un final, sino como parte del proceso
iterativo de relacién con la IA.

Pese a ese matiz de ser algo en revision
constante, ;terminais el curso con ese protocolo

definido?

Si, yo creo que si. No lo tenemos escrito tal
cual, pero creo que entre junio y septiembre
terminaremos de definirlo por escrito para
poder presentarlo en septiembre al profesorado,
las familias y los alumnos. Si.

Vosotros ya habéis puesto en marcha algunas
acciones durante este curso. ; Son coherentes con

el protocolo? ; Tienen encaje dentro de é1?

Hemos hecho experimentos piloto con los
alumnos para ver si saben hacer prompts o

no, y en qué encuentran dificultades. Pero lo
hemos hecho protegiendo sus direcciones de
correo. También hemos introducido la IA dentro
del curriculum de Filosofia como parte de la
formacién que queremos dar al alumnado.
Hemos empezado a introducir formacién en

otras asignaturas; hicimos una conferencia aqui
en la escuela, fueron a visitar la exposicion del
CDCB y asistieron también a algunas charlas
sobre ese tema... Asi que ha sido un afo en

el que hemos comenzado a mover cosas y
esto también nos ha aportado conocimiento

y mucha reflexion y didlogo sobre la Ay
sobre las necesidades como centro. También
hemos dedicado a la |A una sesién especifica
del Consejo Escolar, con los representantes
de alumnos, familias, profesores y equipo
directivo. Ese dia salieron muchos ejemplos de
uso, puntos de vista, miedos... Todo eso nos
ha permitido andar con mas seguridad o mas
réapido en la elaboracién del protocolo.

También hicisteis una encuesta al profesorado y
al alumnado sobre los usos de la IA.

Si, primero a todo el profesorado y luego al
alumnado, pero sélo de Bachillerato y 3° de la
ESO.

.Como y para qué hacéis los experimentos con
prompts?

Con los informaticos de la escuela hemos
creado una plataforma a la que pueden entrar
los alumnos con su direccién y desde la que
pueden usar ChatGPT. De esta manera, el
profesorado puede hacer pruebas con el
alumnado y ver los prompts que hace para
investigar seglin qué temas. Y también estamos
viendo la manera de que, cuando el alumno
busque una informacién, el chat no le dé
respuestas, sino que le vaya pautando mediante
pistas y preguntas para que pueda encontrar por
si mismo las respuestas, como hace un profesor.
Si con 11 afos te hacen el resumen o te dan la
respuesta de un trabajo, no estas desarrollando
determinadas facultades analiticas, de sintesis,
etc. El peligro de usar ChatGPT es que impida
el desarrollo de esas facultades necesarias en el
ser humano. Pero 4qué pasaria si ChatGPT tiene
claro que la persona que le pregunta tiene 12
afos y tiene que darle respuestas que le hagan
pensar? Nos parece interesante explorar si es
posible usar ChatGPT como una herramienta de
mayéutica y estamos en ello; algunos docentes
estan haciendo pruebas para ver si realmente es
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posible y, sobre todo, si puede aportar algo al
aprendizaje o no.

.Qué acciones serian las siguientes? ; Hay
acciones previstas para septiembre?

Si. Lo siguiente es la formacién del profesorado,
y de las familias, cuando comience el curso

que viene. Y, luego, a través de ellos, llegar

a los alumnos, irradiandolo en las tutorias,

en el temario... Precisamente, una de las
conclusiones de todo este proceso ha sido la
necesidad de hacer formacién para profesorado
y para familias. Pero antes de septiembre, en el
mes de julio, Joan y Maria nos van a presentar
a todos las conclusiones del proceso que han
llevando a cabo este curso.

Uno de los factores que se han abordado en

este proceso con EduCaixa ha sido el peso de

las creencias previas de los miembros de la
comunidad educativa. ; Crees que han cambiado

vuestras creencias a lo largo de este curso?

Si. Para mi, este proceso ha rebajado mucho mi
ansiedad o miedo sobre el tema. Ha cambiado
mi disposicion. Habia cosas que me generaban
rechazo y que sentia que ponian en peligro

el aprendizaje, el desarrollo y la maduracién
cognitiva. Pero, por otro lado, no queria
resignarme y renunciar a mirar bien qué pasa
con esto: si hay una manera de encauzarlo,

si tiene un lugar que ocupar, si podemos
encontrar unos pactos teniendo en cuenta

la edad, la legislacién, viendo lo que haceny
reflexionan otros centros... Ahora me siento mas
cerca de esta opcidén, de creer que podemos
encontrar un lugar conveniente para la IA, como
herramienta y al servicio del proyecto educativo
del centro, no a la inversa. También me ha
servido para no sentirme sola ante esto, para no
sentirnos solos, viendo las inquietudes de otras
escuelas, lo que hacen y reflexionan. Eso ayuda
a ir avanzando en positivo.

.Cual crees que deberia ser la prioridad de
accion en relacion con la IA en las escuelas? Y,
si puedes ir mas alla, ;cual seria la secuencia de

prioridades?

Primero, la formacién del profesorado: leer,
escuchar, investigar, reflexionar, dialogar...
Como han hecho Joan y Mariona. Ahora
tenemos que sistematizarlo para que el resto
del equipo docente pueda hacer el mismo
camino. No podemos lanzarnos a contestar
preguntas como “;queremos que el profesorado
use |A generativa en su lugar de trabajo?” sin
haber hecho un recorrido previo de indagacién,
conocimiento y reflexion entre los docentes.

Es el punto de partida basico. No podemos
lanzarnos a decir si esto esta bien o mal sin
saber. Por ejemplo, para nosotros, llegar a la
idea de desarrollar una plataforma que proteja
los datos sensibles de los alumnos ha sido parte
de un largo proceso. Y aldn no sabemos si va a
ser Gtil o no para el aprendizaje del alumnado.
Todo hay que hacerlo con enorme cautela,
conocimiento y mucha reflexion. Para poder
hablar de Inteligencia Artificial primero hay
que hacer ese recorrido que te permite saber,
como hemos visto con EduCaixa, que ni es

tan inteligente ni tan artificial, sobre todo si
queremos que el alumnado también llegue a
ello. Y gracias al proceso que hemos seguido
con EduCaixa, veo que cuando hablamos de
formacion, no se trata de asistir a una formacion
cerrada de “esto es asi y punto”, sino un tipo

de formacién que te dé acompafamiento y
genere espacios de reflexion y debate, como

lo que hemos tenido nosotros. Es desde ahi
donde podemos empezar a construir. Y luego,
después de ese punto de partida basico, creo
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que es importante consensuar un documento
de partida que siente las bases del centro ante
la IA, pero que no sea algo cerrado porque debe
estar en permanente observacién y reflexién.

.Crees que la entrada de la inteligencia artificial
en la escuela puede implicar modificaciones
en el proyecto de centro? ;O se trata de hacer

cambios puntuales en algunas materias?

Tengo una respuesta ambivalente en ese
sentido. Creo que los cambios seran concretos
y puntuales en algunas materias; por ejemplo,
en tecnologia, computacién, filosofia... Pero
también veo que es una herramienta muy
potente que puede afectar a cobmo pensamos
o cémo aprendemos, y que puede transformar
la educacién, pero no tengo tan claro que
transforme los objetivos de la educacién.
Debemos estar muy atentos en los préximos 10
afnos.

.Crees que se dara mas importancia en los planes
de centro al desarrollo del pensamiento critico,
la creatividad, las habilidades emocionales y

relacionales?

Creo que eso depende de la situacion de
partida de cada centro. En nuestro caso, eso

ya es la prioridad nimero uno; para nosotros,
las Matematicas, la Lengua o la Fisica son
herramientas para desarrollar esas habilidades
que mencionas. En consecuencia, si se
introducen herramientas de IA, tendra que ser
para desarrollar ain mas el pensamiento critico.

En vuestro protocolo, ;co6mo abordais la
proteccion de datos de los menores?

Desde la prohibicién. No se pueden compartir ni
el nombre, ni los datos académicos ni de salud.

“Una de las conclusiones que
nos llevamos de este proceso es la
necesidad de revision continua, de

que lo que bagamos siga generando
conversaciones que nos permitan
seguir afinando’.
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Colegio Nazaret Oporto

CARMEN NAVARRO, PROFESORA DEL COLEGIO NAZARET OPORTO

“Vamos a hacer un decalogo de cosas que
no se deben hacer con IA e incorporarlo
al Plan de Convivencia”

.Qué te ha aportado este proceso con EduCaixa?

Nos ha servido como base y como guia para
afrontar ese primer protocolo del centro sobre
IA. Lo veiamos muy necesario antes de empezar
a tomar decisiones. Y también nos ha servido
para tomar el pulso de toda la comunidad
educativa en relacién con la IA 'y para hacer un
proceso de cocreacion, implicando a todos.
Como centro eso también nos parece muy
importante.

Como docente, me ha servido para conectar
mejor con el alumnado. Ellos ya tienen

—r LN

incorporado el manejo de herramientas de IA
en su dia a dia y yo he aprovechado para incluir
algunas dindmicas de reflexién en las clases
de Tecnologia y Digitalizacion. Por ejemplo,

les he preguntado ‘;qué te aporta Carmen,

la profe, que no te aporta una IA generativa?’
y tenian que responder de forma anénima.

Me sorprendié que, sobre todo, hablaban de
aspectos humanos, como el sentido del humor,
la experiencia de vida, los consejos cotidianos
de “acuéstate pronto” o “hazle caso a tus
padres”... Luego, me hacia gracia que decian
“Carmen es de Cordoba”, pero veia que para
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ellos es importante porque forma parte de la
identidad y la vida de una persona, cosa que una
IA no tiene. También les pregunté qué hace la
IA mejor que yo y respondian: su disponibilidad
24 horas, que habla todos los idiomas, que
puede dar diferentes respuestas a la misma
pregunta, que pueden hablar con ella sin filtros
y sin miedo a qué va a pensar de mi. Hubo cosas
con las que un profesor, obviamente, no puede
competir, pero otras me hicieron pensar en
cémo mejorar mi practica de aula.

Lareflexion de este curso sobre IA y sobre
educacion te ha hecho replantearte cuestiones
relacionadas con la practica de aula 'y con el

modelo educativo?

Me ha servido para replantearme algo muy
importante para mi: el “para qué” de la
educacion. Y me hecho dudar de cosas que
cada vez oigo mas, como que ya no hace

falta memorizar contenidos. Si nos saltamos
determinados procesos cognitivos del
desarrollo, como memorizar o razonar segun
qué cosas, ¢no estamos privandoles de la
posibilidad de alcanzar un pensamiento mas
profundo y reflexivo? ; No tendriamos todos que
tener claro esto para que no dependa de lo que
cada profesor o colegio considere?

JPodéis decir que terminais el curso con un plan
de accién o con un protocolo definido?

Si. Tenemos un primer borrador. Es verdad que
esto va tan rapido, que lo mismo en septiembre
pensamos otra cosa diferente sobre algun
aspecto. Pero tenemos claras algunas cosas
que vamos a incorporar al plan de centroy

al plan de convivencia. Vamos a hacer un
decalogo de cosas que no se pueden hacer.

Por ejemplo, no se debe evaluar a un alumno
con una herramienta de |A, cosa que ya dice

la Unesco. Tampoco un profesor podra usar
una herramienta de IA en clase que él decida
porque le gusta. El uso de una herramienta
tendra que ser analizado por el equipo directivo
y la coordinacién TIC. Otra cosa muy clara a la
que vamos a dar prioridad es la ‘netiqueta’ para
educar sobre el comportamiento ético en el
ambito digital.

Han cambiado tus creencias previas y tus
expectativas sobre las tecnologias de IA?

Algunas cosas si y otras no. Por ejemplo, cuando
aparecié ChatGPT y los alumnos empezaron

a usarlo, se decia que era una herramienta

mas como en su dia lo fue la calculadora y que
copiar de ahi era como copiar de la Wikipedia

o de El Rincén del Vago. Pero a mi siempre me
ha parecido que no era lo mismo y que tiene
mucha mads importancia y representa muchos
mas riesgos. Eso no lo he cambiado. Lo que si
he cambiado es mi manera de ver su uso por
parte del profesorado porque he visto que
puede ahorrar al docente procesos que son
muy tediosos como, por ejemplo, la elaboracién
de cuestionarios personalizados, el analisis

de datos del alumnado, siempre con los datos
anonimizados... Te ayuda a ver cosas que
pueden estar pasando en clase. Por ejemplo, si
un 80% me ha respondido mal a una pregunta,
¢seréa que yo no la expliqué bien?, ;es que el
enunciado no se entiende?

.Y laIA generativa te sirve para algo?

Me sirve para la generacion de determinados
contenidos, que luego yo reviso, claro. O para

la creacidn de preguntas sobre un tema, por
ejemplo; puedo tener en poco tiempo un banco
de preguntas mucho mas extenso que el que se
me podria ocurrir a mi. Yo luego esas preguntas
las reviso, las edito para que se entiendan mejor,
las modifico, les afiado un contexto, las puedo
categorizar por dificultad... Es decir, aplico mi
criterio docente y el conocimiento que tengo de
de mi alumnado.
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“Sigo teniendo

dudas de lo que

dice la legislacion

sobre la edad a partir de la cual
podriamos usar ChatGPT en el

ambito educativo. En ese sentido,
estamos vendidos como docentes
porque en casa lo usan, v vienen
a clase y te muestran lo que ban
becho con ChatGP1T, y yo tengo
que decirle: Aqui no’”,

.Tu experiencia tecnoldgica, tu investigacion
de herramientas de IA y la participacion en este
proceso te convierte en lider de los procesos y
acciones con IA en el colegio?

No. Porque el liderazgo aqui esta muy
distribuido; unos saben més de una cosa'y
otros mas de otra, y se comparte todo en las
reuniones de ciclo, de etapa... Pero, sobre
todo, porque en el protocolo de IA el enfoque
tecnoldgico es solo una parte; cada vez tiene
mas peso la parte ética y humanistica. Ademas,
hay que pensar diferentes aproximaciones

por etapas. El grueso del protocolo este

afo lo hemos llevado entre Elena Alvarez,
coordinadora de Humanidades de Secundaria,
la directora, Ménica Ferré, y yo. Eudel, el
informatico nos ayuda porque le hacemos

muchas consultas sobre privacidad y seguridad.

Y luego, vamos transfiriendo todas las
reflexiones y los avances que vamos haciendo a
los coordinadores de etapa.

JHabéis implementado ya alguna medida este
curso relacionada con el protocolo?

A principios de curso, como vimos que se nos
venia algo grande, ya hicimos una formacioén
inicial para toda la comunidad educativa
relacionada con la protecciéon de los datos

y lo que no se puede hacer. Buscdbamos de
alguna manera que no hubiera gente yendo
por libre; sobre todo profesores y familias.

En las reuniones con padres de principios de
curso se hablé de netiqueta, comportamiento
digital, ética de los datos, ciberseguridad... Y
recientemente el informatico y yo hemos hecho
una formacién en ciberseguridad para poder
incorporar aspectos sobre ella en el protocolo.

Y para el curso que viene, ;qué tenéis previsto?

Primero, incorporar el decélogo que comentaba
antes al plan de convivencia del centro.

Luego vamos a ir creando, poco a poco,

un repositorio de herramientas que estén
validadas en educacién y que no transfieran
datos, que no tengan datos en abierto; y eso

va a ser muy lento porque hay muy poco.
También cada profesor podra crear contenidos
con determinadas herramientas, pero tienen
indicacion de que no pueden coger tal cual

lo que la herramienta les da, sino que tienen
que hacer una labor de curacién y supervision.
Y también haremos formacién inicial para
profesorado y familias. Sobre todo para el
profesorado la formacién continua es prioritaria.

En ese decalogo habra algo sobre el uso de
ChatGPT? ;Se podra usar? ;No se podra usar?

Esa duda la tenemos todos. Nosotros de
momento nos inclinamos por permitir que

“Luego esta el
problema de
la interaccion
que se baga
con esa lA

en clase. ; Quién supervisa eso?

¢, Quién vigila lo que pueda salir
abi? A ver qué docente se bace
responsable de eso... Yo no me
siento capaz de gestionar ese tipo
de cosas basta que la ley no me
ampare’’.,
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el alumnado de Bachillerato lo use en clase ¢ Cambiaria el uso de IA el modelo del centro o la

con una finalidad concreta que establezca practica de aula?

el docente, pero alin no sabemos si tendran

que hacerlo a través del perfil de usuario del En nuestro caso no porque nuestro modelo
profesor o habra alguna otra manera. Yo sigo educativo, la manera de ver la educacion
teniendo dudas de lo que dice la legislacion y de abordar las clases podrian incorporar
sobre la edad a partir de la cual podriamos usar perfectamente el uso de herramientas de IA
ChatGPT en el ambito educativo -no en casa-. y de |A generativa para hacer cosas. Pero
Yo no sé si puedo llegar a clase de Bachillerato la cuestion no es cémo usarlo, sino c6mo

y decir: “Chicos, abrimos ChatGPT para hacer incorporarlo de una manera legal y con

esta actividad”. Creo que no puedo hacer eso, proteccién de los menores. Eso es lo que nos
pero no lo tengo claro. En ese sentido, estamos inquieta.

vendidos como docentes porque en casa lo
usan, y vienen y te muestran lo que han hecho
con ChatGPT, y yo tengo que decirle: “Aqui no”.

.Eso se puede solucionar usando licencias o
usuarios no asociados a los alumnos?

Podria hacerse, pero luego esté el problema de
la interaccion que se haga con esa IA en clase.
Una vez que los chicos se ponen a interactuar
con el chat, como saber lo que puede salir ahi.
Los servidores son externos y ahi hay de todo.
¢Quién supervisa esa interaccién? A ver qué
docente se hace responsable de eso... Yo no
me siento capaz de gestionar ese tipo de cosas
hasta que la ley no me ampare.

“Podriamos incorporar el uso de
berramientas de IA. La cuestion es

como incorporarlo de una manera
legal y con proteccion de los menores.
Eso es lo que nos inquieta”.
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“La IA es una fuerza de cambio para la
educacion. No podemos darle la espalda
porque forma parte de nuestro mundo”.

.Qué ha aportado al colegio este proceso con
EduCaixa?

Sobre todo reflexion, una reflexién importante
para situarnos. Para nosotros es algo normal
porque nuestro proyecto educativo se enriquece
con las fuerzas de cambio. Siempre estamos
analizando lo que ocurre en la sociedad para ver
qué nuevas acciones tenemos que implementar.
Antes de pasar a la accion, hace falta formacién,
no sélo tedrica, sino orientada a la accion. Y
después de la accién hay que volver de nuevo a
la reflexion sobre lo que hemos hecho, ver qué
no ha funcionado y cémo lo podemos solventar;
y de ahi surgen nuevos planteamientos. Para
nosotros, esto es una espiral. Asi es como
entendemos la innovacion.

Ve la inteligencia artificial como una fuerza de
cambio educativo?

Claro. Como en su momento fue internet, la
neurociencia, el Covid... Han ido surgiendo
muchas fuerzas de cambio porque vivimos en

una sociedad muy cambiante y eso es lo que
enriquece nuestro proyecto educativo. Ahora
estamos en este proceso previo de reflexionar
sobre esta fuerza de cambio que eslalA. Y el
acompafamiento de EduCaixa nos ha servido
para este proceso de reflexién. La inteligencia
artificial esta ahi. ;Cémo vamos a aprovechar
toda esa potencialidad para enriquecer el
proyecto educativo y educar a nuestros alumnos
en un buen uso de la inteligencia artificial? No
podemos darle la espalda porque forma parte
de nuestro mundo.

Normalmente, la IA suscita temor en el
profesorado.

Todo depende de las miradas. Como ocurrié con
el Covid en la educacién, podemos verlo todo
desde la pérdida y la lamentacién, o podemos
ver la oportunidad de enriquecer nuestro
proyecto. En el caso de la |IA, puedo elegir ver
s6lo sus amenazas o ver la oportunidad. Ahora
bien, tengo que ser consciente de las amenazas
que supone y educar sobre amenazas. La

En primera persona | 61

-



inteligencia artificial te permite generar en los
proyectos un montén de actividades que sin
inteligencia artificial no las hubiéramos podido
hacer. Lo que pasa es que tiene que estar bien
enfocada. No puede anular el pensamiento
critico de nuestros alumnos; tiene que venir a
enriquecerlo.

JHan hecho ya alguna accion en este sentido que
pueda servir como ejemplo?

Estamos en fase de reflexion sobre ello. Pero,
por ejemplo, en uno de nuestros colegios, el
Montserrat, alumnos de 3° de Primaria han
trabajado el tema de la descripcién, que es

un contenido de lengua, con la inteligencia
artificial. §Y cémo lo han hecho? Pues con

un programa de imagenes. Ellos le ponian la
descripcién al programa y, si laimagen que daba
no era lo que ellos habian planteado, tenian que
mejorar esa descripcién. ;Sera mejor esto que
aprender de memoria las caracteristicas de una
descripcién para un examen? Pues, como esta
actividad, podrian hacerse otras. ¢Por qué no
podemos utilizar la inteligencia artificial para
actividades que mejoren o que ayuden a que los
contenidos sean significativos?

Lo que también tenemos que ver en este
proceso de reflexién es cdmo realmente
salvaguardamos la proteccién de datos de todos
los alumnos para que puedan hacer uso de
herramientas de IA. La reflexién abarca todos
los niveles.

cPodriais decir que tenéis un protocolo ya
definido?

Estamos en el camino. Cerrarlo para el curso
préximo es una de nuestras prioridades.

.Qué representa el protocolo sobre IA para el
centro? ;Por qué es importante?

Es el marco en el que yo me puedo mover, en el
que nos podemos mover todos. En el protocolo
estan marcados los limites; me dice qué puedo
hacer y qué no puedo hacer. Igual que tengo un
protocolo como ciudadana o como conductora,
necesito uno para la IA. La cuestion es que en

el caso de la |A esos limites son éticos. Una vez
esta claro eso, pasamos al nivel de la accién, a la
manera de aplicarla en el proyecto educativo

Necesitaria mayor claridad legislativa para
poder pasar a la accion?

Es que no hay claridad legislativa, y tampoco

a nivel politico. Al final, parece que tenemos
que ir utilizando mucho el sentido comun, y a
veces echamos de menos que desde el sistema
politico nos den marcos de actuacién. Pero
claro, mientras la educacion esté en funcién de
las ideologias en nuestro pais, pues tenemos
un problema. Asi que, como eso no lo vamos a
cambiar, lo que tenemos que hacer es partir de
los esbozos que pueda haber de legislacién y
aplicarlo en paralelo al Plan de Convivencia.
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JPor qué el protocolo de IA conecta con el Plan
de Convivencia?

Para mi tiene que estar incluido ahi, tal vez
como un anexo. El Plan de Convivencia es el
marco en el que me puedo mover a todos los
niveles. Por eso es ahi donde tenemos que decir
qué es un buen uso y qué es un mal uso de la IA.

JHabéis puesto en marcha acciones relacionadas
con el protocolo o con el plan de accion que

habéis trabajado este curso con EduCaixa?

Estamos en ello. De momento, este proceso

ha desencadenado una serie de acciones para
el curso que viene que tienen que ver con la
necesidad de formacion previa. No puedo
lanzar a mis profesores a una piscina y que se
ahoguen; formarlos y acompanarlos forma parte
del liderazgo educativo. Necesitan seguridad

y eso sélo lo consigues con formacioén. Si el
profesorado no esta seguro, no va a utilizar
estas herramientas. Ademas del protocolo y de
seguir ahondando en la formacién, nos hemos
propuesto encontrar maneras de introducir la IA
para enriquecer el trabajo del alumnado en los
proyectos.

.Por donde habria que empezar esa formacion?

Esto va muy relacionado con la metodologia.
En un colegio donde no haya una metodologia
por proyectos con uso de tecnologia, es muy
dificil incluir acciones de IA. Si los alumnos
estan acostumbrados a utilizar la tecnologia
COMO un recurso mas en sus proyectos, es
mas facil empezar a usar IA con una finalidad,
para hacer cosas que sélo se pueden hacer

con esa tecnologia. En cambio, en un sistema
tradicional el alumno con tecnologia tiene mas
peligro porque se aburre. Por eso creo que, en
el fondo, todo esto depende de la metodologia
que uses. Si quieres usar |IA de manera positiva,
como oportunidad de enriquecimiento, pero
estas siguiendo un modelo educativo tradicional,
lo veo complicado. Creo que en ese caso habria
que empezar por cambiar la metodologia y el
paradigma educativo. No creo que la |A por si
sola vaya a propiciar cambio positivo alguno.

Ademas de su uso como herramienta en el
alumnado, ;en qué le ve oportunidad a la IA?

Sobre todo en el desarrollo de la autonomia y la
personalizacién; para que el nifio pueda elegir
qué hacer y qué no hacer desde materiales
generados para distintos ritmos de aprendizaje.
Si la A te hace un anélisis de datos y te puede
detectar cuéles son las fortalezas del alumno

y cuéles son sus areas de mejora, eso es una
informaciéon muy importante para el profesory
para el alumno. Ahi hay mucho que andar.

Ve 1a IA como una oportunidad, pero ¢ podria el
uso de IA propiciar una transformacion para mal?

Cuando pienso en transformacién siempre
pienso en positivo. Yo busco cambios a mejor,
dar mas oportunidades a nuestros alumnos,
mejorar nuestro proyecto educativo y enriquecer
la educacion. Por otro lado, me cuesta imaginar
que la A estropee algo por si sola. Seria, en todo
caso, el uso que uno haga de ella.
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Santa Gema Galgani

YOLANDA CANOVAS Y OLAIA IBANEZ, PROFESORAS DEL COLEGIO SANTA GEMA GALGANI

“Primero, el equipo docente debe crear una
buena base e ir todos por el mismo camino en
sintonia con los valores que hemos definido”

o

.Qué le ha aportado a vuestro centro la
participacion en este proceso con EduCaixa 'y
otros centros?

Nos ha hecho ser conscientes de que es una
realidad que debemos comenzar a tratar desde
el ambito de la educacion.

.Qué os ha aportado como docentes?

Hemos conocido la realidad de nuestro centro
respecto a la |A: nivel de conocimiento, actitud,
practicas y percepcion del impacto de la IA.
También hemos podido conocer otras realidades
y avances de otros centros del resto de Espaiia.

(Han cambiado tus creencias previas sobre el
papel de la IA en educacion? ;Como eran hace
un afio y como son ahora?

No. Desde el principio consideramos que
era una herramienta mas muy potente que
utilizandose de manera ética, puede ser
beneficiosa para nuestra profesién.

.Saber mas os ha servido para quitar miedos o
cautelas?, ;o para aumentarlas?

Ahora vemos mas aplicacién y usos que
podemos darle, por lo que nos ha servido para
quitar miedos.
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.En qué medida crees que tenéis definido un
protocolo sobre IA en el centro?

Esta perfilado y hemos sentado las bases, pero
nos queda aterrizar bien con el equipo para
ponerlo en practica de una manera realista en
nuestro contexto del colegio.

.Un plan de accion de centro sobre IA puede
implicar modificaciones en el proyecto del

centro?

Deberia, si. Especialmente en el plan digital del
centro.

.Qué pasos vais a ir dando?

En nuestro caso, hemos tenido muy claro

que el cambio parte, en primer lugar, del
equipo docente para crear una buena base,
concienciarnos e ir todos por el mismo camino
trabajando en sintonia con los valores y
creencias que hemos definido. Una vez que el
equipo entra a formar parte de este cambio, los
docentes abriran debate sobre cuestiones éticas
con los alumnos. Por Gltimo, nos apoyaremos
en la escuela de padres para generar confianza
en las familias compartiendo practicas del dia a
dia en las que incluimos la IA en las diferentes
etapas. Ademas, los orientaremos con pautas
sobre su uso en el contexto familiar.

Gran parte de los debates durante el proceso se
han centrado en el uso de IA generativa. ; Tendria
l6gica hacer un plan especifico sobre ello?

No somos partidarios de crear planes de accién
especificos en un primer momento. Primero hay
que sentar las bases de una cultura abierta a la
posibilidad de uso de la |A para posteriormente
ver las posibilidades o necesidades de cada
centro.

.Crees que hay claridad legislativa sobre lo
que se puede y no se puede hacer con laIA en

educacion?

No. En la Comunidad de Madrid todavia no hay
claridad sobre lo que se puede hacer con la |IA
en educacion. Se ha creado una Oficina Técnica
de Impulso de la IA que seré la responsable de
promover el uso ético de la IA dentro del marco
normativo y juridico de la UE.

 El proceso con EduCaixa te ha servido para
aclarar dudas en ese sentido?

Nos ha servido para despertar en nosotros mas
curiosidad en este ambito y dar mas valor a los
estudios cientificos sobre el ambito educativo.

“Primero bay que sentar las bases de una
cultura abierta a la posibilidad de uso de la

IA para posteriormente ver las posibilidades o
necesidades de cada centro”’,
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“A 1o uiinico que debemos tenerle miedo es
al miedo mismo”

.Qué le ha aportado a tu centro la participacion
en este proceso?

Nuevas perspectivas aportadas desde
diferentes ambitos: otros centros educativos,

la Administracidn, el personal experto de
EduCaixa... También, conocer la normativa
europea y nacional en relacién con la aplicacién
de la A en educacién.

(Han cambiado tus creencias previas sobre el
papel de la IA en educacion?

Contintan siendo similares. Creo que es una
tecnologia con mucho potencial para facilitar
una educacién personalizada. Siempre siendo
conscientes de los riesgos y sus implicaciones
éticas en lo relativo a la gestion de los datos,
algoritmos perniciosos...

.Saber mas os ha servido para quitar miedos y
cautelas?, ;o para aumentarlos?

A lo Unico que debemos tenerle miedo es al
miedo mismo.

Queé esperabas al inicio del proceso y qué
esperas ahora del resultado?

Sigo convencido de la importancia de realizar
pruebas piloto con estas herramientas para
observar sus potencialidades. Soy optimista.

LY cual dirias que es el resultado del proceso que
habéis seguido este curso en relacion con la IA?
JPodrias decir que tenéis un protocolo definido?
.Tal ves, un plan de accion?

Tenemos diversas experiencias piloto en
diferentes secciones de la organizacién: mejora
y automatizacién de los procesos burocraticos
en secretaria, empleo de LLMs para evaluacién
formativa, LLMs para diseiio de experiencias de
aprendizaje...
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cHabéis fijado ya una serie de medidas o
acciones para adoptar el curso que viene?

Seguiremos con las pruebas piloto, evaluando
su eficacia y observando otros problemas que
podamos resolver empleando estas tecnologias.

.Cual crees que debe ser la prioridad de accion
en relacion con la IA en las escuelas?

La educacidn personalizada y la automatizacion
de procesos de bajo valor anadido. Siempre bajo
un marco de valores centrado en las personas.

.Un plan de centro sobre IA puede implicar
modificaciones en el proyecto educativo?

Todo modelo es una representacion aproximada
de la realidad o un conjunto de acciones
medianamente util para afrontar los problemas
a los que nos enfrentamos en cada época.

Por tanto, todo modelo debe ser revisado
constantemente. Mucho mas ante cambios de
paradigma como en el que nos encontramos
ahora.

En vuestro caso, ¢(implica transformaciones en
alguna de esas dimensiones o en otras?

Probablemente en todas las dimensiones.

. Como abordais la proteccion de datos de los
menores dentro de las acciones a realizar?

Siendo transparentes con los miembros de la
comunidad educativa en cuanto al uso de sus
datos. Empleando herramientas que facilitan la
gestion por parte del centro de todos los datos
generados y que no los comparten con terceros.

.Crees que hay claridad legislativa sobre lo
que se puede y no se puede hacer con la IA en
educacion?

Aungue es un grupo de tecnologias teorizadas
en la segunda parte del siglo XX, el impacto
actual de la IA es realmente reciente. Creo
que debemos conseguir un equilibrio dinamico
constante entre la innovacién que nos

permite observar qué se puede conseguir con
estas tecnologias y la aplicaciéon de marcos
legislativos que protejan la humanidad de las
personas implicadas.

Por tanto, creo normal que no haya claridad
legislativa en un entorno de cambio acelerado.

Debemos afrontar la incertidumbre del
tiempo que nos ha tocado vivir entendiendo
que los marcos de trabajo son cada vez mas
provisionales sin perder el norte de lo que
nos hace humanos. Tenemos un gran reto por
delante.
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Institucio Igualada

ADELA PELAEZ Y EVA JORVA, PROFESORAS DE INSTITUCIO IGUALADA

“Tenemos mucho por hacer,
pero el punto de partida ha cambiado bastante”

.Qué ha aportado a vuestro centro la
participacion en este proceso? ;Y qué os ha
aportado a vosotras como docentes?

Adela.- Creo que nos ha servido para saber que
la IA es un reto que hay que abordar, que no
podemos darle la espalda. Nuestra escuela no
habia abordado alin el tema de la IA y este curso
de EduCaixa nos ha puesto en el camino. Por
ejemplo, este mes de julio todos los profesores
del centro van a tener la posibilidad de hacer
un curso sobre inteligencia artificial. Y en las
reuniones de departamento que tengamos el
curso que viene también estéa previsto ya que
uno de los temas sea la IA. Como docente me
ha abierto un campo de posibilidades; me ha
ayudado a darme cuenta de todo lo que no
sabia, lo que alin no sé y debo saber; y que

no puedo seguir abordando mi tarea docente
como si la IA no existiera. Los prejuicios y la

vision apocaliptica que tenemos hacia la IA se
deben a nuestro desconocimiento sobre ella.
Necesitamos contrarrestarlo con conocimiento
y rodearnos de gente que sepa darle un uso
adecuado y sensato. Esto nos servira para
acercarnos mas a nuestros estudiantes y
ayudarlos a que den a la IA un uso adecuado;
especialmente a la |A generativa, que es

la que mas nos preocupa. Si vamos a clase
pensando que ellos saben mas que nosotros
porque ellos la usan y nosotros no, no podemos
ayudarlos. Pero conociendo cémo funciona y
compartiendo inquietudes y experiencias con
otros docentes y otros centros, si podemos
acercarnos a ellos sin miedo y ensenarles a dar
un mejor uso.

Eva.- Como escuela, nos hemos dado cuenta
de la importancia que tiene mirar a esto de
frente y empezar a dar pasos. Hemos visto
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que hay centros que llevan tiempo haciendo
cosas Yy eso nos ha servido para cambiar la
actitud, generarnos interés y ver todo lo que
podemos hacer. Como docente, yo ahora si
tengo curiosidad por cémo puede servirme una
herramienta de |A para mejorar mis clases; y
también, como decia Adela, que puedo y debo
ayudar a mis alumnos a que aprendan a usar
bien estas herramientas.

Hay que decir que en el centro también
influye la edad del profesorado. Muchos
llevamos mas de 30 afos dando clase y eso
tiene aspectos positivos para muchas cosas,
pero también negativos; es dificil sacarnos
de la zona de confort y de la idea de que los
chicos tienen que adaptarse a cémo yo hago las
cosas. Por eso, este proceso también ha sido
una bombona de oxigeno para nosotras y nos
ayuda a impulsar cambios. Aprendiendo a usar
herramientas de IA podremos mostrar a otros
compaferos como usarlas y cémo les pueden
ayudar. Una vez que unos empecemos a darle
un enfoque positivo y practico, es mas facil que
otros tengan interés.

Precisamente, en el proceso con EduCaixa se ha
conectado la introduccion de las herramientas
de IA en la escuela con la necesidad de liderazgo
para el cambio. Se ha hablado también de la
necesidad de que haya personas que hagan de
avanzadilla y que vayan liderando los pasos que
el centro quiera ir dando. ;Os veis en ese rol?

Efectivamente, vemos que en el centro
hace falta al menos una persona que investigue,
use y vaya contagiando al resto de manera
positiva. Esta claro que, tras el proceso seguido
por Adela este afo, ella puede ayudar a ir
impulsando el uso de estas herramientas de cara
al afio que viene.

Yo veo que, hasta ahora, cuando
hemos hablado de IA, se ha hecho en abstracto
y eso da mucha pereza. Pero si empiezas a
hablar de cosas pequeiitas, de cosas concretas,
la gente es mas receptiva. Por ejemplo, como
puedo crear mi propio GPT para mi asignatura,
alimentandolo con los materiales que yo quiero
y con los objetivos que yo marco, y cémo con
todo eso puedo organizar mi clase de cinco
maneras distintas, y plantear ejercicios para
diferentes tipos de alumno. O sea, si yo te

ensefio cdmo puede ser tu aliado en tu practica
docente, creo que la gente reacia puede
cambiar su actitud. Ahora bien, para liderar
bien un proceso también hay que ser realista

y no partir de una realidad equivocada. Si la
gente no sabe nada, tienes que empezar desde
ahi. Por otro lado, si vas a liderar el uso de

una herramienta desde cero tienes que haber
investigado bien sobre ella.

Estamos hablando del uso de IA por parte del
profesorado, pero ;qué hay del uso de IA por
parte del alumnado? ;Os planteais introducir
formacion en este sentido?

De momento, vamos hablando con ellos
porque usan ChatGPT cuando les pilla el toro
con algun trabajo; son sinceros y te reconocen
que no lo estan usando bien. Por eso les
decimos que ahora la parte importante del
trabajo va a ser la practica.

No vamos a poder evitar que lo usen.
Igual que nosotros ibamos a la biblioteca y
copidbamos lo que decia la enciclopedia,
los chicos hacen lo mismo, pero con una
herramienta mas moderna. Lo que podemos
hacer como docentes es cambiar nuestra
manera de abordar una clase y nuestra manera
de evaluar. Por ejemplo, yo, en mi asignatura
de Inglés puedo pedirles, en vez de que me
escriban un texto para evaluarlo, puedo hacer
un examen de prompts para ChatGPT; puedo
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pedir a mi alumnado que haga un prompt para
pedirle al chat una determinada respuesta, y
valoraré qué datos le ha dado, cémo ha usado

el lenguaje, cémo ha creado el contexto, cémo
ha valorado la respuesta del chat y cémo ha
rectificado tu prompt. Al final, estaré evaluando
lo mismo: la lengua inglesa. Pero también
valoraré cémo el alumno consigue que ChatGPT
le dé la respuesta que yo quiero. Es decir,
podemos cambiar el chip y ensefiar a los chicos
a usar esa herramienta, pero para eso tenemos
que utilizarlo en clase y tiene que haber un
adulto que sepa y que los oriente. Por ejemplo,
también puedo pedirle al chat una informacién
y preguntar a mis alumnos que la valoren,

que busquen sesgos o errores. Ellos no van a
cuestionar lo que diga ChatGPT si el profesor no
les pide que lo hagan. Esto también contribuye
a fomentar la creatividad en mi asignatura, para
mi y para ellos.

LY les dejarias usar cuentas propias de ChatGPT
en clase?

No. En clase usaria la mia, que es la cuenta de
un adulto. Pero claro, para hacer estas cosas
en el colegio hay que llegar previamente a un
consenso. Todo esto es muy nuevo y hay que
analizar bien la regulacién que hay.

. Como han evolucionado vuestras creencias
previas sobre IA? ;Este proceso os ha llevado a

quitaros miedos?, ;0 a aumentarlos?

A quitarlos. Teniamos la idea de la |IA
como un enemigo del profesor y ahora vemos
que hay maneras de utilizarlo y de ayudar al
alumnado a ser critico con ello.

He perdido el miedo totalmente, y
en eso ha influido mucho el tipo de personas
con las que hemos trabajado, tan cercanas,
tan empaticas y tan claras a la hora de
explicarte las cosas. Pero también me ha
pasado algo que creo que es muy necesario
para todo el profesorado y es que he dejado de
compartimentar porque he visto lo conectado
que esta todo. No puedes pensar que “lo de
la IA” sélo es para los profesores de Ciencias
y Tecnologia, que era lo que me decian a mi
muchos compafieros cuando me apunté a la
Escuela de Verano de IA de EduCaixa.

Una de las cosas que se han abordado en el
proceso de trabajo es que no hay una receta
unica para todos los colegios, sino que cada
centro, en funcion de su proyecto, su contexto y
su comunidad educativa, confecciona su propio
protocolo sobre IA. ; En qué punto estais vosotras
en este sentido? ;Habéis podido perfilar un
protocolo o un marco de actuacion?

Creo que hemos sentado alguna base.
Si podemos hacer formacién este verano y
si vamos a programar reuniones periodicas
el proximo curso y si estamos pensando en
hacer alguna sesién informativa para familias
y para alumnos, es una manera de empezar.
Son pequeiios pasos que luego nos llevaran a
cosas mas grandes. De momento esta claro que
debemos formarnos, y también que tenemos
que sentarnos con Montse, la jefa de Estudios
de Secundaria, para articular acciones que
estén conectadas con todo esto el curso que
viene. Yo también voy a ir a la Escuela de Verano
de EduCaixa sobre IA... Creo que estamos en el
camino.

Yo creo que aln tenemos que analizar
aspectos que no conocemos, como es todo lo
relacionado con la normativa y la proteccién
de los datos. Antes de adoptar acciones hay
que informarse bien. Veo a los centros que han
participado en el proceso y el recorrido que ya
han hecho, y creo que a nosotros alin nos queda
mucho.

Tenemos mucho por hacer, si, pero
el punto de partida ha cambiado bastante. Y
lo bueno es que no estamos solos. Tenemos a
EduCaixa, a la que puedes consultar. Tenemos
los expertos del CSIC en la Escuela de Verano,
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a los que podemos consultar. Tenemos los
materiales de EduCaixa. Podemos preguntar a
los otros colegios. Es decir, tenemos soporte. Si
tenemos dudas, tenemos a quien preguntar.

. Creéis que trazar un plan de accion sobre
inteligencia artificial puede implicar
modificaciones en el proyecto de centro, en la
organizacion y evaluacion de asignaturas...?

Creo que si hay que hacer plan de
accion sobre inteligencia artificial en el centro
y eso, de aqui a 2 afios, deberia implicar un
cambio en la manera en la que abordas una
materia, la manera en la que evaltas una
materia, la manera en la que tratas la diversidad
en el aula, tanto por abajo como por arriba. De
aqui a 2 aios deberiamos estar haciéndolo y
eso precisaria, a lo mejor, tener programadas
actividades por departamentos para que en
cada asignatura se realicen determinadas cosas
relacionadas con inteligencia artificial; y hacer
un par de proyectos al afio relacionados con
inteligencia artificial, mejor si son proyectos
en los que colaboren varios departamentos...
No nos queda otra. Tenemos que formar a los
chicos; es lo que se van a encontrar en el futuro
y no pueden quedarse atras.

Si. Y aqui debemos recordar las encuestas
que hicimos al principio del proceso, dénde
vimos cédmo los padres que si utilizaban |A en
sus trabajos veian la necesidad de que sus hijos
aprendieran como funciona. Como colegio hay
que tener en cuenta eso las expectativas de
esos padres.

Si nos importa de verdad ese cambio,
habra que articular tiempos de dedicaciéon para
hacerlo bien. Pero, de momento, lo importante
es estar en el camino. Cabe esperar que unas
piezas irdan moviendo otras.
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“Queremos ensenarles a que usen estas
herramientas bien, pero también tenemos que
asegurar que saben pensar, escribir, cuestionar”

nstitucio

.Qué ha aportado a tu centro este proceso con
EduCaixa?

Ha aportado mucho, pero creo que aportara
mucho mas. Para nosotros ha supuesto meter
la cabeza en todo esto. Gracias a que ha sido
un proceso guiado, te metes mas y mejor. En
el poster final que han elaborado Eva y Adela
planteamos una serie de proyectos y no sé

si llegaran a implantarse todos. Hasta ahora,
no hemos hecho nada sobre IA, asi que ya es
importante que vayamos hablando de que
tenemos que hacer cosas y ver en las préximas
reuniones qué pasos damos y coémo los vamos
integrando en el curriculo del colegio y en el
funcionamiento normal. Tenemos que ver qué
es realizable ahora y focalizar en cosas sencillas
para ir avanzando. Sabemos que los alumnos
utilizan IA generativa; algunos profesores
también lo usan, y hay que canalizar todo de
una manera coherente y con fines buenos.

A ti como docente que te ha aportado este
proceso?

A mi me servido para conocer cédmo funciona
la inteligencia artificial, si bien es cierto que

igualada

lo he encontrado muy teérico, ahondando
mucho en los riesgos, los temas legales y
éticos... Me habria gustado pasar a la practica
y aprender, por ejemplo, qué puedo hacer con
herramientas de |IA en las clases de Ciencias y
de Matematicas.

JHan cambiado tus creencias y tus expectativas
previas sobre la IA?

Si, porque he visto que es algo utilizable y que,
bien usado, no tiene por qué darnos miedo.

Ya no pienso que esto sélo sirve para copiar;
también puede usarse para fomentar el espiritu
critico.

JUsar IA en la escuela implicaria hacer

algun cambio en el modelo educativo o en la
organizacion escolar? ; Habria que transformar
algo en el centro antes de empezar a trabajar con

IA?

Creo que si. El uso de IA puede cargarse
muchas cosas. Partimos de una comprensién
lectora y su nivel de redacciéon son mucho mas
bajos que los de hace 10 afos. Si encima se
apoyan en estos sistemas para hacerlo todo, a
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lo mejor pierden su capacidad de expresarse. . Como contemplais la proteccion de datos de los

Tenemos que ver cdmo evitamos eso. Queremos alumnos en caso de que usen IA en clase?
ensenarles a que usen estas herramientas bien,

pero también tenemos que asegurar que saben De momento no hemos llegado tan lejos.
pensar, escribir, cuestionar. Todo esto hay que Cuando decidamos hacerlo, habra que pensar
incluirlo en el sistema de educacién. cémo lo hacemos teniendo en cuenta eso. Ahi

necesitaremos asesoramiento y ver cémo lo

hacen otros colegios.
JHabéis fijado medidas para el curso que viene?

Si. Tenemos una lista de cosas que implementar
y las personas que lo liderarian, pero esta

por decidir el orden de prioridades que
adoptaremos. Cuando terminen las clases, nos
pondremos a ello. De momento, este verano
habra formacién sobre |IA para los profesores
gue quieran apuntarse y probablemente estara
enfocado al uso de herramientas en clase.

“Mis expectativas ban cambiado porque be
visto que es algo utilizable y que, bien usado,

no tiene por qué darnos miedo. Ya no pienso
que esto solo sirve para copiar; también puede
usarse para fomentar el espiritu critico”.
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